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Highlights

O iCFO referente ao 12 trimestre de 2022 foi de 131,6 pontos, num patamar menos otimista em
relagao ao periodo anterior, e também em relagao a todos os resultados de 2021.

0iCFO,,,, que representa o indice de confianga em relagdo a macroeconomia, chegou a 122,5,
uma variacao negativa de 3,9 pontos percentuais com rela¢ao ao trimestre passado.

Os resultados do iCFO, que se refere ao setor, e do iCFO,, referente a empresa, também
apresentaram uma diminui¢dao dos niveis de otimismo, alcangando respectivamente 138,7 e 133,4
pontos. O iCFO, apresentou a variagdo negativa mais representativa se comparada ao periodo
anterior, de 8,9 pontos percentuais.

As principais preocupacgoes indicadas pelos CFOs foram: o custo dos insumos, a demanda do
mercado interno, a competitividade e a atuacao da concorréncia, e o custo de mao de obra. A
inflacao, que foi o segundo fator mais citado no trimestre passado, passou a figurar na quinta
posicao.

Quanto ao destino dos investimentos previstos para os proximos 12 meses, destaca-se a
ampliacao da capacidade instalada, que foi citada por 26,0% dos respondentes, tendo sido
também o fator mais citado no trimestre anterior. Ja o Investimento em Tl teve uma queda
expressiva em sua representatividade, de 25,4% no trimestre anterior, para 15,9% neste primeiro
trimestre de 2022.

O menor otimismo com relagao aos proximos 12 meses esta refletido nas perspectivas de
lucratividade das empresas, com uma diminuicdao dos respondentes que esperam aumento no
ROE e na Margem EBITDA das empresas nas quais atuam, 56,4% e 67,5%, respectivamente.



O indice de confianc¢a do CFO

O iCFO tem como objetivo captar a confianga dos CFOs quanto ao desempenho futuro do pais e dos
negocios no Brasil. Para tanto sao verificadas as suas expectativas quanto a macroeconomia, ao seu setor
e a sua empresa de atuagao, para os proximos 12 meses. A periodicidade do iCFO é trimestral.

indice de Confianca do CFO - iCFO
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A escala de pontuag¢des do iCFO vai de 20 a 180, sendo 100 pontos o nivel que representa a neutralidade
das expectativas dos CFOs com relagdo aos proximos 12 meses. O limite inferior da escala do indice, de 20
pontos, indica o maior nivel de pessimismo; enquanto o limite superior da escala, de 180 pontos, indica o
maior nivel de otimismo do CFO em relagao as expectativas para os proximos 12 meses.

N

O iCFO referente ao 19 trimestre de 2022 foi de 131,6 pontos, num patamar menos otimista em rela¢ao
ao periodo anterior, e também em relacdo a todos os resultados de 2021, ainda que mantenha uma
variagao positiva em comparacao aos resultados de 2020.



ICFO: Macroeconomia, Setor e Empresa
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O grafico acima apresenta a magnitude dos trés componentes do iCFO, relativos a macroeconomia, ao setor
de atuacao e a empresa, bem como sua evolug¢ao ao longo do tempo.

OiCFO,,, que representa o indice de confianga em relagdo a macroeconomia, foi o componente de maior
volatilidade ao longo da série histérica, tendo sido o indice que apresentou o maior, e o menor, nivel de
otimismo. Neste trimestre, refletindo a instabilidade do cendrio macroeconémico do pais, o iCFO,,, chegou a
122,5, uma variagao negativa de 3,9 pontos percentuais com relagao ao trimestre passado.

Os resultados do iCFO,, que se refere ao setor, e do iCFO,, referente a empresa, também apresentaram uma
diminuicdo dos niveis de otimismo, alcangando respectivamente 138,7 e 133,4 pontos. O iCFO, apresentou a
variacao negativa mais representativa na comparagao ao periodo anterior, de 8,9 pontos percentuais.




Expectativas macroecondmicas

Resultados 1° trimestre 2022

Taxa de Cambio

(R$/US$) Selic Meta PIB

IPCA

8,3% 5,32 12,3% 1,5%

DESVIO 2,3% 08 1,5% 2,3%

COEFICIENTE DE
VARIACAO

28% 15% 12% 156%

A expectativa dos CFOs para o IPCA no ano é de 8,3%, refletindo o aumento dos indices inflaciondrios
em geral durante o ano de 2021, cujo indice oficial foi de 10,6%.

As expectativas para a taxa de cambio chegam a RS/USS 5,32 e as expectativas para a taxa basica de
juros, por sua vez, sao de 12,3%.

A expectativa para o PIB, cuja média entre os respondentes é de 1,5%, reflete as perspectivas menos
otimistas para o ano, apesar do resultado de 4,6% em 2021.

Os executivos de financas que respondem a pesquisa do iCFO atuam diretamente nos setores
produtivos da economia, acompanhando de perto o desempenho esperado para suas organizagoes,
com representatividade da amostra dessa pesquisa no PIB doméstico.



Principais preocupacoes da lideranca

As principais preocupagoes das liderangas, no 12 trimestre de 2022, foram:

i. O custo dos insumos, mencionado por 12,7% dos respondentes, passou da
terceira posicao no trimestre anterior para a primeira posicao.

ii. Ademandado mercado interno, que desde o inicio da publicagao deste
relatdrio tem sido fator de destaque.

iii. A competitividade e a atua¢ao da concorréncia.

iv. O custo de mao de obra.

v. Ainflagdo, que foi o segundo fator mais citado no trimestre passado, passou a

figurar na quinta posicao.
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Perspectivas de investimentos

®m Ampliacéo da capacidade instalada
m QOutro
® |nvestimento em Tl
® Novas linhas / unidades de negdcios
® Fusdes e aquisicdes
Aquisicdo/modificacdes de terrenos, imoveis e veiculos

Pesquisa e desenvolvimento (P&D)

Abertura de novas unidades/lojas

Quanto ao destino dos investimentos previstos para os proximos 12 meses, € mantida uma relativa
pulverizagdo, condizente com a formagao da base de respondentes, composta por empresas de diversos
segmentos da economia. Podem ser destacados os seguintes pontos:

* Em primeiro lugar, a ampliacdao da capacidade instalada, que foi citada por 26,0% dos respondentes,
tendo sido também o fator mais citado no trimestre anterior.

* O Investimento em Tl, ainda que tenha sido o terceiro fator mais citado, teve uma queda expressiva
em sua representatividade, de 25,4% no trimestre anterior, para 15,9% neste primeiro trimestre de
2022.



Origem de recursos para o financiamento
dos investimentos (CAPEX)

Recursos em caixa 30,5%

Reinvestimentos de lucros 23,2%

Empréstimos bancarios 17,9%

Aportes de capital de socios 9,5%

Operagdes estruturadas 8,4%

Emissdes de dividas no mercado doméstico 6,3%
Emissdes de acdes no mercado internacional - 2,1%

Emissdes de acdes no mercado doméstico . 1,1%

Emissdes de dividas no mercado internacional l 1,1%

Em relacao as fontes de financiamento dos investimentos, recursos em caixa tem sido, historicamente, o
mais citado de forma ndo agrupada, com 30,5% neste trimestre.

A soma de aporte de capital dos sdcios, reinvestimentos de lucros e emissdes de a¢oes, que
caracterizam o uso de capital proprio, totaliza 34,8% das frequéncias totais, mantendo-se como a opgao
gue mais aparece nas respostas dos CFOs para os proximos doze meses.

De forma complementar, observa-se que 61,8% dos respondentes tém expectativas de aumento do Custo
do Endividamento para os préoximos 12 meses, um aumento de 16,3 pontos percentuais com relacao ao
trimestre anterior.



Perspectivas de crescimento das empresas

Return on Equity - ROE
64,7% O menor otimismo com relacao aos
56,4% proximos 12 meses esta refletido
também nas perspectivas de
rentabilidade e lucratividade das

333% empresas.
23,5%
11,8% ) ~
8% 10,3% Com relagdo ao Retorno sobre
- Patrimonio Liquido para as empresas

nas quais atuam, houve uma
diminuigao de 8,3 pontos
percentuais dos respondentes que
esperam um aumento, passando

Margem EBITDA para 56,4%.

74,0%

Reducao Manutencao Aumento

iCFO - 4°trim 21 MiCFO - 1° trim 22

67,5%
As expectativas de aumento da

Margem EBITDA passaram de 74,0%

para 67,5%, uma variacao negativa

b e de 6,5 pontos percentuais. Em

18,0% contrapartida, os que esperam uma

80% 100% reducao da margem EBITDA
- aumentaram 2,0 pontos percentuais
Reducio Manutencio Aumento em relagao ao trimestre anterior.

iCFO - 4°trim 21 MiCFO - 1° trim 22
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Mensagem final

A mensuracao do nivel de confianca de uma economia é um dos elementos centrais para o processo
decisdrio de qualquer executivo. Sua formacao se da pela soma das confiancas de todos os agentes
econdmicos, que sao pessoas, empresas, governos nacionais e estrangeiros, que no conjunto de suas
expectativas determinam um nivel de confianga para sustentar suas agoes.

Nesse contexto, o Instituto Brasileiro de Executivos de Financas de Sao Paulo (IBEF-SP) e a Saint Paul
Escola de Negdcios, unem representatividade e rigor técnico, e apresentam a toda a comunidade de
executivos de financas e a sociedade brasileira o Indice de Confianca do CFO, o iCFO.

O IBEF-SP contribui com sua representatividade, visto que a riqueza gerada pelos seus associados supera
20% do Produto Interno Bruto (PIB) doméstico. A Saint Paul, com o time académico e de pesquisa de uma
das melhores escolas para executivos do mundo.

Juntos, temos o objetivo de apresentar a sociedade a perspectiva de confianca dos executivos de finangas
na economia brasileira, nos setores produtivos da economia e no desempenho esperado para suas
organizacoes. Assim, IBEF-SP e a Saint Paul cumprem seus respectivos propositos, de contribuir com seus
stakeholders e com a sociedade.

Prof. Dr. José Claudio Securato,
Presidente da Saint Paul Escola de Negdcios





https://www.facebook.com/saintpaulescoladenegocios
https://www.youtube.com/user/Saintpaul10
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https://www.linkedin.com/school/saintpaulescola

