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O indice de confianca
do CFO - iCFO

O ICFO tem como objetivo captar a confianca
dos CFOs quanto ao desempenho futuro do
pais e dos negocios no Brasil. Para tanto, sao
verificadas as suas expectativas quanto a
macroeconomia, ao setor e a empresa de
atuacao, para os proximos 12 meses. A
periodicidade do iCFO é trimestral.



Highlights

O iCFO referente ao 3° trimestre de 2025 foi de 126,9 pontos, com leve aumento do nivel de otimismo, em relacao ao trimestre anterior,
porém, ainda num patamar inferior ao atingido em 2024.

O iCFOm, que representa o indice de confianca em relacdo a macroeconomia, ficou estavel em comparacao ao trimestre passado, com 119,8
pontos. O indice referente ao setor, o iCFOs alcancou 128,6 pontos, apresentando aumento de 3,5 p.p., se comparado ao periodo
anterior. O indice referente a empresa, o iCFOe chegou a 132,5 pontos, com leve aumento de 0,5 p.p. em relacao ao segundo trimestre de
2025.

As principais preocupacoes das liderancas foram a demanda do mercado interno e os juros, mencionados respectivamente por 19,4% e
15,1% dos respondentes.

Quanto ao destino dos investimentos previstos para os proximos 12 meses, destaca-se o investimento em TI, citado por 30,1% dos
respondentes , e a ampliacao da capacidade instalada, segundo fator mais citado, com 25,5%.

A expectativa de aumento de funcionarios e terceirizados, com 41% de representatividade, € maior em 13 p.p. se comparada ao
mesmo periodo de 2024. Em contrapartida, a expectativa de reducao do quadro aumentou em 3 p.p., para 21%.



Indice de Confianca do CFO - iCFO
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A escala de pontuacao do iCFO vai de 20 a 180, sendo 100 pontos o nivel que representa a neutralidade das expectativas dos CFOs com
relacdo aos proximos 12 meses. O limite inferior da escala do indice, de 20 pontos, indica o maior nivel de pessimismo; enquanto o limite
superior da escala, de 180 pontos, indica o maior nivel de otimismo do CFO em relacao as expectativas para os préoximos 12 meses.

O iCFO referente ao 3° trimestre de 2025 foi de 126,9 pontos, com leve aumento do nivel de otimismo, em relacdo ao trimestre
anterior, porém, ainda num patamar inferior ao atingido em 2024.



iICFO: Macroeconomia, Setor e Empresa
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O grafico acima apresenta a magnitude dos trés componentes do iCFO, relativos a macroeconomia, ao setor de atuacao e a empresa, bem
como sua evolucao ao longo do tempo.

0 iCFOm, que representa o indice de confianca em relacdo a macroeconomia, foi o componente que apresentou maior volatilidade ao longo
da série. Neste trimestre, porém, ficou estavel em comparacao ao trimestre passado, com 119,8 pontos.

O indice referente ao setor, 0 iCFOs alcancou 128,6 pontos, apresentando aumento de 3,5 p.p., se comparado ao periodo anterior.

O indice referente a empresa, o iCFOe chegou a 132,5 pontos, com leve aumento de 0,5 p.p. em relacdo ao segundo trimestre de 2025.



Expectativas macroeconémicas

Resultados 3° trimestre 2025 Resultados 2° trimestre 2025
Taxa de Taxa de
IPCA Cambio Selic Meta PIB IPCA Cambio Selic Meta PIB
(R$/US$) (R$/US$)
MEDIA 4,9% 5,51 14,3% 2,1% 54% 5,68 14,8% 2,3%
DESVIO 0,5% 0,2 1,9% 0,7% 1,0% 02 0,9% 0,8%
COEFICIENTE DE
10% 1% 13% 31% 19% 3% 6% 37%

VARIACAO

As expectativas dos CFOs para o IPCA no ano chegaram a 4,9% , diminuindo se comparadas
ao trimestre anterior.

As expectativas para a taxa basica de juros chegaram a 14,3%, e as expectativas para a taxa
de cdmbio, por sua vez, sdo de R$/US$ 5,51.

As expectativas para o PIB apresentam média entre os respondentes de 2,1 para o ano.

Os executivos de finangas que respondem a pesquisa do iCFO atuam diretamente nos
setores produtivos da economia, acompanhando de perto o desempenho esperado para
suas organizacdes, com representatividade da amostra dessa pesquisa no PIB doméstico.



Principais preocupac¢oes da liderancga

As principais preocupacoes das liderancgas, no 3° trimestre de 2025, foram:

i A demanda do mercado interno, mencionada por 19,4% dos respondentes.
ii.  Osjuros, mencionados por 15,1% dos respondentes.
iii. O ambiente politico, mencionado por 9,4% dos respondentes.

iv. A atragado, retencdo e motivagao de talentos, também mencionada por 9,4% dos
respondentes.

Demanda mercado interno | NN (042
Juros NG (S, 1%
Ambiente Politico | NENGTGNGGNEEEEE ° /%
Atracdo, retencdo e motivacio de talentos | NNRNREREBEN o /%
Competitividade e atuacdo da concorréncia | NNENRNEDEIGINGEGEG s 00
Estrutura tributaria | A 7, 9%
Liquidez [N -50%
Politicas governamentais / setoriais (incentivos,... | NcGczINcN@ 4,3%
Custo da mao-de-obra [N 43%
Cambio [N 3 6%
Acesso a recursos financeiros (funding) I 3,6%
Inflacao | HIEEE 2,9%
Custo dos insumos I 2,9%
Aspectos regulatérios [ 2,2%
Demanda mercado externo [l 1,4%




Perspectivas de investimentos

m |[nvestimento em TI
m Ampliagdo da capacidade instalada
m Novas linhas / unidades de negocios

® Pesquisa e desenvolvimento (P&D)

B FusOes e aquisi¢oes

m Aquisicdo/modificagdes de terrenos, imoveis e veiculos
Abertura de novas unidades/lojas
Outro

Quanto ao destino dos investimentos previstos para os proximos 12 meses, € mantida
relativa pulverizagcao, condizente com a formacdo da base de respondentes, composta por
empresas de diversos segmentos da economia. Destaca-se os seguintes pontos:

Em primeiro lugar, o investimento em TI foi citado por 30,1% dos respondentes e tem sido
recorrente entre as trés primeiras posicoes, desde o inicio deste relatdrio, em 2016.

A ampliacao da capacidade instalada, foi o segundo fator mais citado, com 25,5%.

Outro item relevante de investimentos previstos foram novas linhas / unidades de negocios.



Aos CFOs que preveem investimentos em Tl para os proximos 12 meses, foi perguntado o quanto
desses investimentos sera destinado a solucoes de Inteligéncia Artificial e Big Data. Cerca de
47% dos respondentes preveem utilizar menos da metade dos valores previstos para esse fim. E
cerca de 19% nao incluem esse tipo de investimento entre os valores previstos para Tl. Os
demais respondentes, cerca de 34%, preveem utilizar metade, ou mais, dos valores destinados a
Tl para esse tipo de solucao.

100% do investimento em Tl

Mais de 50% do investimento em Tl 19%

50% do investimento em Tl 13%

Menos de 50% do investimento em Tl 47%

Néo ha previsao para esse tipo de investimento 19%

Foi também perguntado aos CFOs que preveem investimentos em Fusdes e Aquisicoes para o
periodo, qual a representatividade de aquisicoes de startups inovadoras ou hubs de inovacgao.
Cerca de 83% responderam nao haver previsao para esse tipo de investimento. Um resultado
importante e preocupante, dada a importancia da inovacdo para o crescimento econémico
sustentavel.



Expectativa de variacao do quadro de
funcionarios/terceirizados

A expectativa de aumento de funcionarios e terceirizados, com 41% de
representatividade, € maior em 13 p.p. se comparada ao mesmo periodo de 2024.
Em contrapartida, a expectativa de reducao do quadro aumentou em 3 p.p., para 21%.

60%
55%

48%
42% 41%
38%
29%  28%
21%
18%

Reducao Manutencao Aumento

3°trim22 MW3°trim23 M3°trim24 MW 3°trim25

A comparacao anual desse fator tem como objetivo minimizar possiveis flutuacdes devido
a sazonalidade caracteristica de dados sobre o mercado de trabalho.



JOSE CLAUDIO
SECURATO

CEO da Exame Educacao
e Saint Paul Escola de
Negobcios

Mensagem final

A mensuracao do nivel de confianca de uma economia € um dos elementos centrais para o
processo decisoério de qualquer executivo. Sua formacao se da pela soma das confiangas de
todos o0s agentes econdbmicos, que sao pessoas, empresas, governos nacionais e
estrangeiros, que no conjunto de suas expectativas determinam um nivel de confianca para
sustentar suas acoes.

Nesse contexto, o Instituto Brasileiro de Executivos de Financas de Sao Paulo (IBEF-SP) e a
Saint Paul Escola de Negécios, unem representatividade e rigor técnico, e apresentam a
toda a comunidade de executivos de financas e a sociedade brasileira o Indice de Confianca
do CFO, 0 iCFO.

O IBEF-SP contribui com sua representatividade, visto que a riqueza gerada pelos seus
associados supera 20% do Produto Interno Bruto (PIB) domeéstico. A Saint Paul, com o time
académico e de pesquisa de uma das melhores escolas para executivos do mundo.

Juntos, temos o objetivo de apresentar a sociedade a perspectiva de confianca dos
executivos de financas na economia brasileira, nos setores produtivos da economia e no
desempenho esperado para suas organizacoes. Assim, IBEF-SP e a Saint Paul cumprem
seus respectivos propositos, de contribuir com seus stakeholders e com a sociedade.
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https://4012262.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/4012262/Programa%20de%20Integridade%20Saint%20Paul%20%26%20LIT%2c%202a%20edicao.pdf
https://www.linkedin.com/school/saintpaulescola
https://www.instagram.com/saintpaulescolanegocios/
https://www.facebook.com/@saintpaulescoladenegocios
https://www.youtube.com/c/SaintPaulEscoladeNeg%C3%B3cios
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