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ANEXO A

AlteracOes propostas pela Lel
n. 11.638/2007 e 0s novos

pronunciamentos contabeis



Entre os objetivos das alteragdes na Lein. 6.404/76, implementados pela Lein. 11.638/2007,
incluem-se:

* Aumentar a transparéncia e a qualidade das informacdes contabeis.

* Harmonizar os principios contabeis brasileiros com as praticas contabeis
internacionais — International Accounting Standards Board (IASB).

= Facilitar a interpretacgdo e a aceita¢ao das informagdes contabeis brasileiras.

= Reduzir o ruido provocado pela diferenca entre os principios contabeis brasi-
leiros e internacionais.

A.1 Os pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC

A adequacio total as praticas internacionais depende ainda de pronunciamentos e ins-
trucdes da CVM, do Banco Central e do Comité de Pronunciamentos Contabeis. Entre-
tanto, 49 pronunciamentos contabeis ja foram emitidos e estao em vigor (ja adotados
pelas sociedades andnimas). A tabela a seguir apresenta estes pronunciamentos. Nota-
-se que o nimero de notas explicativas publicadas pelas empresas e a magnitude delas
aumentou significativamente desde a implantagdo dos novos pronunciamentos, refle-
tindo justamente a demanda por mais transparéncia e informagao sobre os numeros
publicados. Por outro lado, esta maior quantidade de informa¢ao também impoe uma
maior exigéncia sobre o analista, que deve demonstrar conhecimento dos principios
contabeis, das demonstracdes financeiras e de analise econdmico-financeira.

A.1.1 Impacto fiscal da Lei n. 11.638/2007

A.1.1.1 O regime tributério de transigdo (RTT) e as normas internacionais de contabilidade

O Regime Tributario de Transi¢do (RTT), que foi instituido pela Receita Federal do
Brasil (RFB) através da Lei n. 11.941/2009, separou a contabilidade para fins informacio-
nais, societarios e de divulgagdo para credores, investidores, sindicatos, entre outros, da
contabilidade para fins tributarios. Ou seja, ele permitia que a contabilidade avangasse
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em dire¢do as normas internacionais, sem que isso prejudicasse a arrecada¢ao da RFB
ou onerasse ou privilegiasse tributariamente as empresas que se enquadravam sob a
nova legislacao.

Dessa forma, as empresas estavam autorizadas a langar no Lalur todos os ajus-
tes decorrentes das alteracdes contdbeis trazidas pela Lei n. 11.638/2007, pela
Medida Proviséria n. 449/2008 e por todas as normas contabeis introduzidas em con-
vergéncia as normas internacionais de contabilidade.

Entretanto, a Lei n. 12.973, de 13 de maio de 2014, revogou o RTT e, portanto, a neutra-
lidade tributaria vigente na adogdo e implementagdo das novas normas contabeis. Esta
lei detalha como as companhias locais devem estimar a base de calculo do Imposto de
Renda e da Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), tendo como ponto de par-

tida o lucro societario apurado conforme o IFRS.

ﬁglﬁero Nome Conta contabil impactada

CPC 1 Reducé&o ao valor recuperével de ativos Investimento, imobilizado e intangivel

CcPC 2 Efeitos das mugangas nas tlaxas de cambio e conversao Ativosle passivos mongtérios,
de demonstracdes contabeis investimentos no exterior, entre outros.

CPC'3 Demonstragao de fluxos de caixa DFC

CPC4: Ativo intangivel Intangivel

CRFC 5 Divulgagado sobre partes relacionadas Investimento (ANC)

CPC6 Operacdes de arrendamento mercantil Imobilizado, PC, ELP e DRE

CPC7 Subvencédo e assisténcia governamentais PL, PC, ELP e DRE

CcPC 8 \(llaulztr(;ss (rj:otgﬁinésriagséo e prémios na emissdo de titulos e PL, PC, ELP e DRE

CPC 9 Demonstragdo do valor adicionado DVA

CPC 10 Pagamento baseado em agdes PL e DRE

CPC 11 Contratos de seguro N/A

CPC 12 Ajuste a valor presente RLP e ELP

CPC 13 Sﬁjocﬁfgriigirc]faéllzg/;eoiorg 11.638/2007 e da medida T

CPC 14 Ln:\tlrig?necr;;c;sa;inanceiros: reconhecimento, mensuracao Substituido por CPC 38 a 40

CPC 15 Combinagao de negdcios Investimento (ANC)

CPC 16 Estoques Estoques

CPC 17 Contratos de construcéo N/A

CPC 18 Investimento em coligada e em controlada Investimento (ANC)

co1g  Ivestimento em empreendimento controlado €M jpyetimento (ANC)

CPC 20 Custos de empréstimos PCF e ELPF

CPC 21 Demonstragao intermediaria Investimento (ANC)

CRER22 Informacdes por segmento Investimento (ANC)

(continua)
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(continuag&o)

El":lflero Nome Conta contabil impactada
CcPC 23 ;ciliiftiiccaagsé(c)og;éeb:(i)s, mudanga de estimativa e
CPC 24 Evento subsequente
CRERS) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes Balanco e DRE
CIPC 26 Apresentacdo das demonstragdes contébeis
CPC 27 Ativo imobilizado Imobilizado
CEE23 Propriedade para investimento Imobilizado
CPC 29 Ativo bioldgico e produto agricola ANC
CPC 30 Receitas Receitas
CPC 31 Ativo nép circulante mantido para venda e operagéo AC
descontinuada
CPC 32 Tributos sobre o lucro DRE
CPC 33 Beneficios a empregados DRE
CPC 34
CPC 35 Demonstragdes separadas Investimento (ANC)
CPC 36 Demonstragdes consolidadas Investimento (ANC)
CPC 37 /C-\gr?t(;aébt)i”iggcdizl das normas internacionais de
CPC 38 L::::un::gggs financeiros: reconhecimento e Ativos e passivos financeiros
CEESS Instrumentos financeiros: apresentacéo Ativos e passivos financeiros
CPC 40 Instrumentos financeiros: evidenciagdo Ativos e passivos financeiros
CPC 41 Resultado por acao
CPC 42 .Contalbilildqde e evidenciagdao em economia altamente
inflacionaria
CPC 43 Adocao inicial dos pronunciamentos técnicos CPC 15
a4l
CPC 44 Demonstragdes combinadas Ativos, passivos e DRE
CPC 45 Divulgagédo de participagdo em outras entidades Ativos e DRE
CPC 46 Mensuragao a valor justo
CPC 47 Receita de contrato com cliente DRE
CPC 48 Instrumentos financeiros Ativos e passivos financeiros e DRE
CPC PME  Contabilidade para pequenas e médias empresas
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ANEXO B
Parecer econdmico-financeiro da
Duratex SA



B.1 Analise das decisoes de investimento

* Empresa de grande porte, com investimentos em 31/12/2015 de aproxima-
damente R$ 9 bilhdes e do setor de lougas, ceramica, metais e aglomerados
de madeira.

= Investimentos coerentes com a atividade da empresa, intensiva em capital.
Os investimentos estdo concentrados principalmente em ativos operacio-
nais, incluindo no contas a receber, nos estoques, em ativos bioldgicos e no
imobilizado.

= Nao ha ativos relevantes de liquidez questionavel. Excluindo-se os ativos bio-
légicos, o realizavel a longo prazo representa apenas 5,4% do ativo total ao
final de 2015.

* Nao ha mudanga aparente nas estratégias de investimento de 2014 para
2015. A distribuicao percentual dos investimentos sofreu alteracao pouco
expressiva.

= Em 2015 ndo houve investimento relevante na infraestrutura da empresa (em
participagdes, em imobilizados e em intangiveis). A evolu¢ao do imobilizado
liquido foi de R$ 43 milhdes, ou de 1,2% de 2014 para 2015. Os ativos totais
evoluiram 2,4% neste periodo.

B.2 Analise das decisdes de financiamento

* Terminou o ano de 2015 com praticamente a mesma propor¢ao de capital pro-
prio e de terceiros.

= Aumento pouco expressivo no endividamento liquido financeiro em 2015,
comparativamente a 2014.

= Ativos circulantes superiores aos passivos circulantes. Capital de giro liquido
de magnitude elevada, em crescimento e ativos de curto prazo de baixo risco
(alta liquidez, relacionados a operagdo e nao pereciveis).
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B.3 Analise dos resultados e da qualidade das decisbes de
investimento e de financiamento

* Lucro liquido caiu 51% de 2014 para 2015.
= Rentabilidade patrimonial caiu de 8,7% a.a., em 2014, para 4,16% a.a., em 2015.
= Receitas estaveis.

* Margem operacional caiu 7,4 pontos em 2015, queda direcionada pela menor
contribuicao da variagdo no valor justo dos ativos bioldgicos, e pelo aumento
relativo das despesas com vendas e administrativas.

* Queda da margem liquida de 9,9% para 4,8%, direcionado pela queda da mar-
gem operacional.

* Empresa geradora de caixa operacional em 2014 e 2015, com queda ténue de
13% em 2015.

B.3.1 Conclusao

Rentabilidade em queda, direcionada pela operagao, impactada pela forte crise macroe-
condmica e setorial que afetou o pais em 2014 e 2015. Receitas estaveis, e geracao ade-
quada de caixa operacional.

B.4 Analise dos riscos de curto e de longo prazos

* Empresa rentavel, ainda que em queda devido a crise macroecondmica, com
operagdo direcionando o lucro liquido.

* Margem operacional em queda.
= Receita estavel.
= Capital de giro liquido em crescimento e com ativos de baixo risco.

* Empresa com ativos financeiros superiores aos passivos financeiros de curto
prazo, e com a necessidade de investimento em giro financiada por fontes de
longo prazo.

= Perfil adequado de geragao de caixa, direcionado principalmente pela geracao
adequada de fluxos de caixa operacionais.

= Auséncia de exposicdo patrimonial a riscos cambiais e monetarios.
= Auséncia de off-balance-sheet debt.

= Plano de pensao de beneficio definido, equilibrado e fechado.

310 Analise demonstrativos financeiros e da performance empresarial



B.4.1 Conclusao

Auséncia de risco de curto e de médio prazo.

B.5 Analise do crescimento histérico e potencial

* Investimentos moderados em ativos imobilizados e intangiveis em 2015.

= Capacidade elevada de captagao de recursos de terceiros devido a baixa ala-
vancagem financeira.

= Empresa atraente para o capital proprio por apresentar rentabilidade, ainda
que em queda em 2015.

= Operagdo saudavel e geradora de caixa.

= Setor maduro e relacionado a performance do setor de construgao civil.

B.5.1 Conclusao

Crescimento de médio prazo pode ser acelerado devido (1) a elevada capacidade de
captar recursos adicionais de terceiros e dos socios e (2) a geragdo interna de fluxos de
caixa da operagao.
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ANEXO C
Roteiro para analise da performance
das empresas e construcao do parecer
financeiro — critérios a observar



C.1 Analise das decisdes de investimento

= Magnitude dos investimentos totais.

= Distribui¢do absoluta e relativa dos investimentos entre curto e longo prazos,
entre operacional e ndo operacional (andlise vertical).

= Crescimento histdrico — absoluto e percentual -, por tipo de ativo — circulante,
nao circulante, em participagdes, imobilizado, intangivel etc. (analise hori-
zontal e da variagdo monetaria).

= Evolugao e alteragdo das estratégias de investimento (analise vertical compa-
rativa entre os anos).

* Identifica¢do de ativos ndo operacionais, direcionadores desses ativos e expec-
tativa de realizacdo.

= Participagdo em empresas controladas e coligadas e relevancia destes investi-
mentos.

= Relevancia, direcionadores e expectativa de materializagdo do imposto de
renda diferido.

C.2 Analise das decisdes de financiamento

= Caracteristica da estrutura de capital ou dos recursos captados (analise verti-
cal da distribuicdo entre capital de terceiros e dos sdcios).

= Uso de capital oneroso de terceiros (endividamento financeiro) de curto e de
longo prazos, em termos absolutos e percentuais (analise vertical).

= Evolugao e alteragdes nas estratégias de financiamento (analise vertical com-
parativa entre os anos e das alteracoes relevantes na estrutura de capital).

= Risco patrimonial de curto prazo e equilibrio de fluxo de caixa entre as deci-
soes de investimento e de financiamento (analise do capital de giro liquido).
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C.3 Analise dos resultados e da qualidade das decisbes de
investimento e de financiamento

= Rentabilidade patrimonial, rentabilidade sobre o capital investido (ROIC) e a
contribuicao da alavancagem para a rentabilidade patrimonial.

= Padrdo das receitas e dos lucros (andlise horizontal).

* Direcionadores do aumento ou da redugédo do lucro liquido e da margem liquida
(receita, esfor¢os para produzir, administrar e vender, resultados nao operacio-
nais, resultados financeiros, estratégia fiscal).

= Evolugdo do lucro operacional (analise de margens por meio da analise vertical).
= Relevancia dos resultados das empresas controladas e coligadas.
* Influéncia dos resultados financeiros sobre o lucro liquido.

* Influéncia do imposto de renda corrente e diferido sobre o lucro.

C.4 Analise do perfil da geracao de caixa

= Geragdo ou consumo de caixa

* Direcionadores da geragdo ou do consumo de caixa: fluxo de caixa operacio-
nal, das atividades de investimento e das atividades de financiamento.

= Potencial geracdo de caixa operacional (fluxo de caixa operacional restrito) x
materializagdo efetiva no caixa (fluxo de caixa operacional amplo).

= Impacto da gestdo do capital de giro e do ciclo operacional e de caixa sobre a
geragdo de caixa operacional.

* Magnitude do free cash flow.

* Investimentos em imobilizados e intangiveis, e relacido destes com a geracao
futura de receita.

* Financiamento dos novos investimentos (divida ou capital proprio) e politica
de dividendos.

C.5 Analise dos riscos de curto e de longo prazos

= Magnitude da rentabilidade (acima do custo de oportunidade?).
= Padrio das receitas e dos lucros (em crescimento?).

= Identificagao de perda de competitividade e de eficiéncia (evolugdo da margem
operacional).

* Relagao entre lucro operacional e despesas financeiras (andlise da flexibilidade
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financeira e de capacidade de realizar novas captagdes com terceiros).

Risco de fluxo de caixa patrimonial: evolu¢ao do capital de giro liquido e risco
dos ativos de curto prazo e a forma de financiamento da necessidade de inves-
timento em giro.

Presenga de saldo de tesouraria positivo, ou de ativos financeiros superiores
aos passivos financeiros de curto prazo.

Solvéncia e nivel de endividamento.

Padrao de geragao de caixa (positiva ou negativa) e direcionadores (padrao do
FCO, do FCI e do FCF).

Relagdo entre FCO ou Ebitda e financiamento oneroso de curto e longo prazos
e despesas financeiras (indices de cobertura).

Relagdo entre FCO e depreciacdo (entendimento da capacidade de investi-
mento da empresa).

Analise de dividas e obriga¢des fora do balango (off-balance-sheet debt).
Exposi¢ao patrimonial a riscos monetdrios e cambiais.

Indices de endividamento e de cobertura de juros e do passivo financeiro de
curto e de longo prazos.

C.6 Analise de crescimento

Histdrico e potencial de crescimento do pais e do setor.

Investimentos historicos em imobilizado, em intangiveis ou em participagoes.
Rentabilidade (capacidade de atrair recursos de socios e de credores).
Capacidade de captar recursos de terceiros.

Magnitude do free cash flow da empresa.
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ANEXO D
Duratex SA Notas explicativas
selecionadas



Nota 5 — Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Caixa e bancos 16.205 25.069 31.417 33.072
Parces ot uneras e : - esw ra
Aplicacdes em renda fixa 1.732 343 1.738 2.726
Certificados de depésitos bancérios 637.939 493.085 831.039 1.038.069
Total 655.876 518.497 910.721 1.081.089

0 saldo de aplicagdes financeiras esta representado por certificados de depésitos bancérios, remunerados com base na variagao
do CDI e titulos no exterior em délares remunerados com base em taxa de juros. Os certificados de depésitos bancarios (CDB) sao
remunerados em média a taxas superiores ao CDI e embora tenham vencimentos de longo prazo, podem ser resgatados a qualquer

tempo, contra seus emissores, sem prejuizo da remuneragao.

Nota 6 — Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Clientes no pais 690.466 797.888 770.571 831.751
Clientes no exterior 95.826 30.743 115.024 70.510
Impairment o contas a receber de (48.385) (35.987) (54.348) (37.826)
Total de clientes - Terceiros 737.907 792.644 831.247 864.435
Total de clientes - Partes relacionadas 81.113 67.827 42.967 53.895
Total 819.020 860.471 874.214 918.330

A seguir, sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
A vencer 791.991 843.307 846.210 896.214
Vencidos até 30 dias 20.365 9.574 20.807 13.642
Vencidos de 31 a 60 dias 3.023 2.826 3.107 3.263
Vencidos de 61 a 90 dias 2.419 1.268 3.021 1.536
Vencidos de 91 a 180 dias 5.887 5.876 6.398 5.967
Vencidos ha mais de 180 dias 43.720 33.607 49.019 35.534
Total 867.405 896.458 928.562 956.156
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A Companhia e suas controladas possuem Politica de Crédito, que tem o objetivo de
estabelecer os procedimentos a serem seguidos na concessdo de crédito em operagoes
comerciais, venda de produtos e servicos, nos mercados interno e externo.

A determinagao do limite ocorre por meio da analise de crédito, considerando o histérico
de uma empresa, sua capacidade como tomadora de crédito e informa¢des do mercado.

O limite de crédito podera ser definido com base num percentual da receita liquida,
do patrimoénio liquido, ou uma combinagdo entre estes, considerando ainda o volume
médio de compras mensais, mas sempre amparado pela avaliagdo da situagdo econd-
mico-financeira, documental, restritiva e comportamental da Empresa.

Os clientes sdo classificados como A, B, C e D pelo seu tempo de relacionamento e his-
torico de pagamentos.

Classicacao  Tempo de cadastro Histérico de pagamentos % do saldo carteira de clientes
31/12/2015 31/12/2014

A Acima de cinco anos  Pontual 58% 60%

B Acima de trés anos Até um dia de atraso médio 6% 6%

C Abaixo de trés anos Acima de um dia de atraso médio 30% 30%

D Inadimplentes 6% 4%

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentagdo do relatério é o valor
contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima.

A provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa é constituida com base nas duplicatas
em atraso acima de 180 dias e conforme analise individual dos valores relevantes em
atraso (nota 2.8).

Apresentamos a seguir a movimentagao da provisdo para créditos de liquida¢ao duvi-
dosa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Nota 7 — Estoques

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Produtos acabados 250.716 180.134 293.706 211.279
Matérias-primas 249,201 225.475 288.761 240.795
Produtos em elaboragao 100.710 91.553 116.508 104.724
Almoxarifado geral 92.245 82.695 94.712 84.691
Adiantamentos a fornecedores 2.398 8.775 2.882 9.205
Total 695.270 588.632 796.569 650.694
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Nota 8 — Valores a receber

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Circulante
Fundagéo Itatsa Industrial (1) 3.358 15.745 3.358 15.745
Venda de fazendas/imoéveis e outros ativos 9.043 5.741 9.043 15.732
S;tgrneizz de valores na aquisicéo de 4.976 4.623 4.976 4.623
Sinistros a receber 907 581 907 581
Venda de energia elétrica 9.869 - 9.869 -
Demais valores a receber 904 2.443 1.590 4.162
Total circulante 29.057 29.133 29.743 40.843
Nao circulante
Fundacédo Itadsa Industrial (1) - 2.624 - 2.624
Venda de fazendas/imoéveis 10.830 11.966 10.830 13.070
Fomento nas operagdes florestais (2) - - 12.689 21.162
S;t;:eiiz de valores na aquisicéo de 12.056 6.777 12.056 6.777
Demais valores a receber 2.590 3.607 2.956 3.494
Total nao circulante 25.476 24.974 38.531 47.127

(1) Crédito da revisdo do plano de beneficio definido da Fundacéao Itatsa Industrial.

(2) Modalidade de plantio de floresta na qual a empresa fornece ao fomentado, insumos e assisténcia técnica, bem como manuten-

¢ao, conforme estabelecido em contrato.

Nota 9 — Impostos e contribuicdes a recuperar

A Companhia e suas controladas possuem créditos tributarios federais e estaduais a
recuperar, conforme composi¢do demonstrada na tabela a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Circulante
Imposto de renda e contribuigdo social acompensar 57.588 10.165 87.312 25.013
ICMS/ PIS/ COFINS s/ aquisi¢do de imobilizado (*) 20.238 24.594 20.997 25.265
PIS e COFINS a compensar 7.534 1.731 7.534 14.759
ICMS e IPI a recuperar 11.135 4.543 25.580 30.326
Outros 673 344 2.410 821
Total 97.168 41.377 143.833 96.184
Nao circulante
ICMS/ PIS/ COFINS s/ aquisi¢do de imobilizado (*) 21.651 34.550 22.815 35.224
Total 21.651 34.550 22.815 35.224

(*) O ICMS e 0 PIS/COFINS a compensar foram gerados substancialmente na aquisi¢ao de ativos destinados ao imobilizado para as
plantas industriais. Conforme legislacdes vigentes, as compensacdes se dardo nos prazos de 12 e 24 meses para o PIS e COFINS

e 48 meses para o ICMS.
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Nota 10 — Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicdo social, diferengas tempora-
rias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e sobre a aplicagido dos
CPC’s/IFRS. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo dos
tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdao em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferencas tempo-
rarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em pre-
missas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Ativo de imposto diferido a ser recuperado

em até 12 meses 41.595 98.362 49.133 104.391
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 15.480 60.922 17.430 60.922
Provisdes temporariamente indedutiveis:
Provisdes de encargos trabalhistas diversos 8.091 18.991 8.715 20.966
Provisdes para perdas nos estoques 3.100 2.405 3.164 2.457
Provisao de ajuste de ativos a mercado 2.621 2.961 2.684 2.963
Provisdo de comissdes a pagar 1.164 1.401 1.164 1.401
Provisédo JCP - - - -
Provisdes diversas 11.139 11.682 15.657 15.682
Resultado do SWAP (caixa x competéncia) - - 319 -
,:;ii\;?adgeiTgonsgsgisferido a ser recuperado 175.058 29074 206.283 34.853
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 132.739 - 181.214 -
Provisdes temporariamente indedutiveis:
Provisdes de encargos trabalhistas diversos 13.497 12.751 16.147 14.530
Provisdes fiscais 15.766 11.712 15.867 14.408
SL?/Y(ijsoésoa para créditos de liquidagédo 5744 4.142 5.744 4.142
Provisao para perdas em investimentos 492 469 492 469
Provisdo para adicdo lucro exterior 5.161 - 5.161 -
Provisdes diversas 1.659 - 1.658 -
:-ZFfEi;o da combinagado de negécios - CPCs / ) ) ) 1.304
Total de ativos de impostos diferidos 216.653 127.436 275.416 139.244
Passivo nao circulante Reserva de
reavaliacéo

(24.829) (27.292) (50.215) (53.505)
Ajuste a valor presente de financiamento (5.513) (5.730) (5.513) (5.730)
Resultado do SWAP (caixa x competéncia) (128.833) (43.527) (128.833) (43.697)
Depreciacdo (crédito 25% da C.Social) - - (10.157) (9.045)

(continua)
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(continuagao)

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Depreciacao Fiscal - (96.204) - (96.204)
Venda de imoével (2.195) (3.008) (2.195) (3.341)
Ajustes CPCs IFRS (124.884) (129.916) (359.469) (376.169)
Outros (14.698) (20.449) (40.983) (23.015)
Total de passivos de impostos diferidos (300.952) (326.126) (597.365) (610.706)

Demonstrativo da realizagdo estimada do imposto de renda sobre o prejuizo fiscal e
base negativa da contribuigdo social diferidos ativos sobre o lucro liquido.

Ano Controladora Consolidado
2016 15.480 17.430
2017 14.821 17.787
2018 23.889 27.863
2019 14.385 19.394
2020 18.863 24.762
2021 em diante 60.781 91.408
Total 148.219 198.644

D.1 Movimentagdo do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Controladora Consolidado
Saldo em 31.12.2014 - liquido de IR/CS diferido de ativos e passivos (198.690) (471.462)
(Despesas) e receitas de impostos diferidos 114.336 121.736
Efeito da aquisi¢cdo da DuchaCorona (1.748) 27.606
Incorporagao da controlada Duratex Comercial Exportadora 1.803 -
Variagdo Cambial na conversdo de balangos de empresas no exterior - 171
Saldo em 31/12/2015 - Liquido de IR/CS diferido de ativos e passivos (84.299) (321.949)

Nota 11 — Partes relacionadas

a. Saldos e operagdes com empresas controladas

Controladas diretas

Descricao Duratex Florestal Duratex Empreendimentos DuchasCorona
31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015

Ativo
Clientes - 8 - - 3
Dividendos a receber (1) - 51.288 - - -
Contas a receber 8 24 - - -
Muatuo com ) 5 4 i 2 i

controladas

(continua)
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(continuagéo)

Controladas diretas

Descricao Duratex Florestal Duratex Empreendimentos DuchasCorona

31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015

31/12/2014 31/12/2015

Passivo
Fornecedores (3) 19.273 26.660 - - -
Resultado
Vendas 3 3 - - 7
Compras (4) (292.342) (310.046) - - -
Financeiro 5 6 - - -
Outros - 2 - - -

(1) Dividendos a receber, provisionados pela controlada Duratex Florestal Ltda.

(2) Operacdes de mutuo realizadas em condi¢des acordadas entre as partes com o objetivo de centralizacdo de caixa.

(3) Valores a pagar pela aquisi¢do de matéria prima mencionado no item (4).

(4) Aquisicao regular de madeira cortada de Eucalipto para producao de painéis de madeira.

Controladas indiretas

Duratex North América Tablemac
Descricao
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Ativo
Clientes (1) 17.203 9.088 20.940 4.837
Resultado
Vendas (2) 53.360 28.908 38.519 13.254
Financeiro 5.094 1.098 2.245 445
(1) Valores a receber de clientes sobre vendas mencionadas no item (2).
(2) Fornecimentos de produtos para vendas nos Estados Unidos, Canadé e Colémbia.
b. Outras partes relacionadas
Leo Madeira Leroy Merlin

Descri¢ao Mags.& Fer. Ltda. Cia Bras.Bricolagem Ligna Florestal Ltda. Elekeiroz SA

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Ativo
Clientes (1) 16.896 22.777 26.057 31.118 - - - -
Passivo
Fornecedores - - - - - - 1 215
Resultado
Vendas (2) 111.200 100.686 103.674 95.326 - - - 1
i‘;Te‘::sp‘:;a @) - - - - - - 3788 (15420
gr“rztn(’;af;’emmos @ - - - - (20.325)  (18.668) - -

(1) Valores a receber de clientes sobre vendas mencionadas no item (2).

(2) Fornecimentos de produtos para vendas no mercado interno.

(3) Aquisicdo de matéria-prima para fabricacao de resina destinada para producao de painéis de madeira.

(4) Referem-se aos custos com o contrato de arrendamento rural firmado pela controlada Duratex Florestal Ltda. com a Ligna Florestal Ltda.
(controlada pela Companhia Ligna de Investimentos) relativos aos terrenos que s&o utilizados para reflorestamento. Os encargos mensais
relativos a esse arrendamento s@o de R$ 1.795 a partir de julho de 2015, conforme estabelecido em contrato. Tal contrato possui vencimento
em julho de 2038, podendo ser renovado automaticamente por mais 15 anos, e serdo reajustados anualmente pela variagdo do INPC/IBGE.
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Itadsa
Descricao Empreendimentos SA Itadsa Investimentos SA Itad Unibanco

31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014

Ativo

Aplicagdes
financeiras

Clientes - - 14 - - -

(01) - - - - 41.275 106.434

Resultado
Vendas - - 226 3 - -

Despesas de

(02) - - (4.440) (4.281) - -
aluguel

Rer‘1d|m_entos de 03) B _ _ - 8.956 11.301
aplicagdes
Despesas

financeiras
Outros resultados (05) - (308) - - - -

(1) Aplicacdes financeiras no Itat Unibanco, efetuadas nas condi¢des acordadas entre as partes e dentro dos limites estabelecidos pela
Administragdo da Companhia.

(04) - - - - (601) (180)

(2) Despesas com aluguel de salas no edificio sede da Companhia.
(3) Rendimento de aplicacdes financeiras sobre as aplicagdes mencionadas no item (1).
(4) Despesas com cobrangas de titulos.

(5) Servicos contratados de analises, planejamento econdmico e societario.

As transagdes com partes relacionadas sdo realizadas no curso dos negocios da Compa-
nhia e, em condi¢des acordadas entre as partes.

As transacgoes entre partes relacionadas sdo avaliadas por Comité composto por conse-
lheiros independentes.

Em 31 de dezembro de 2015 néo houve a necessidade de constituicdo de provisao para
créditos de liquidagao duvidosa envolvendo operagdes com partes relacionadas.

c. Outras partes relacionadas

A remuneragao paga ou a pagar aos executivos da Administra¢ao da Companhia e de
suas controladas, relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi R$ 14.231
como honorarios (R$16.868 em 31 de dezembro de 2014), R$ 9.790 como participacdes
(R$ 7.199 em 31 de dezembro de 2014) e R$ 5.524 relativo a remunerag¢ao de longo prazo
representada por Opgdes de Agdes (R$ 6.522 em 31 de dezembro de 2014).
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Controladas indiretas

Descricao North America Tablemac Duratex Belgium
Acdes/ quotas possuidas (Mil) 500 27.301.840 1
Participagao 100 81 100
Capital social 885 54.332 46.762
Patriménio liquido 14.227 385.811 46.726
Lucro liquido do exercicio 359 43.324 4.159
Movimentac&o dos investimentos

Em 31 de Dezembro de 2013 7.709 121.446 34.205
Resultado de equivaléncia 517 18.912 4.506
Aquisicao de a¢des por meio de OPA em 22/01/2014 - 141.629 -
Variagdo cambial sobre patriménio liquido 1.083 (20.778) (2.863)

Em 31 de Dezembro de 2014 9.309 261.209 35.848
Resultado de equivaléncia 359 34.928 4.159
Variag@o cambial sobre patrimonio liquido 4.559 14.903 6.719

Em 31 de Dezembro de 2015 14.227 311.040 46.726
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Nota 15 - Intangivel

Marcas e Agio rentabilidade Carteira de

Controladora Software patentes futura clientes Total
Saldo em 31/12/2013

Custo 47912 4.694 229.221 396.161 677.988
Amortizacdo acumulada (33.567) (565) - (105.984) (140.116)
Saldo contabil, liquido 14.345 4.129 229.221 290.177 537.872
Em 31/12/2014

Saldo inicial 14.345 4.129 229.221 290.177 537.872
Adicoes 7.136 1.013 - - 8.149
Baixas - (9.660) - - (9.660)
Amortizacbes (7.235) (424) - (26.468) (34.127)
'T”hce"rrrggg‘éf:m 651 9.660 25.577 - 35.888
Saldo contabil, liquido 14.897 4.718 254.798 263.709 538.122
Saldo em 31/12/2014

Custo 55.699 5.707 254.798 396.161 712.365
Amortizacdo acumulada (40.802) (989) - (132.452) (174.243)
Saldo contabil, liquido 14.897 4718 254.798 263.709 538.122
Em 31/12/2015

Saldo inicial 14.897 4718 254.798 263.709 538.122
Adicoes 16.462 1.394 - - 17.856
Baixas (04) - - - (04)
Amortizacoes (4.881) - - (26.466) (31.347)
Saldo contabil, liquido 26.474 6.112 254.798 237.243 524.627
Saldo em 31/12/2015

Custo 72.157 7.101 254.798 396.161 730.217
Amortizagéo acumulada (45.683) (989) - (158.918) (205.590)
Saldo contabil, liquido 26.474 6.112 254.798 237.243 524.627
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Marcas e Agio rentabilidade Carteira de

Consolidado Software patentes Futura clientes Total
Saldo em 31/12/2013

Custo 49.058 14.358 254.798 396.161 714.375
Amortizacdo acumulada (34.007) (565) - (105.984) (140.556)
Saldo contabil, liquido 15.051 13.793 254.798 290.177 573.819
Em 31/12/2014

Saldo inicial 15.051 13.793 254.798 290.177 573.819
Adicoes 8.189 1.013 - - 9.202
Baixas - (9.660) - - (9.660)
Amortizacoes (7.402) (424) - (27.404) (35.230)
Aauiigdo Tablemat : : - 1647 16447
Variagdo cambial (47) - - (394) (441)
Saldo contabil, liquido 15.791 4.722 254.798 278.826 554.137
Saldo em 31/12/2014

Custo 57.200 5.711 254.798 412.214 729.923
Amortizagado acumulada (41.409) (989) - (133.388) (175.786)
Saldo contabil, liquido 15.791 4.722 254.798 278.826 554.137
Em 31/12/2015

Saldo inicial 15.791 4.722 254.798 278.826 554.137
Adicoes 17.083 1.513 - - 18.596
Baixas (214) - - - (214)
Amortizacdes (5.029) - - (27.627) (32.656)
Variacdo cambial 77 - - 1.609 1.686
s sl A e - ST
DuchaCorans : : 159 : 159
Saldo contébil, liquido 27.708 19.472 254.957 252.808 554.945
Saldo em 31/12/2015

Custo 74.146 20.461 254.957 413.823 763.387
Amortizagdo acumulada (46.438) (989) - (161.015) (208.442)
Saldo contabil, liquido 27.708 19.472 254.957 252.808 554.945
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a. Empréstimos e financiamentos do passivo nao circulante por prazo de venci-
mento

D.2 Empréstimos e financiamentos - Prazo vencimento

31/12/2015

Ano Controladora Consolidado
Mpeda Moe_da Total Mf)eda Moe_da Total

Nacional Estrangeira Nacional Estrangeira
2017 141.015 354.456 495.471 144.141 368.933 513.074
2018 211.204 186.388 397.592 265.685 194.486 460.171
2019 260.582 364.534 625.116 332.915 364.859 697.774
2020 366.982 - 366.982 422,981 55 423.036
2021 41.934 - 41.934 79.426 59 79.485
2022 9.923 - 9.923 10.119 65 10.184
2023 6.277 - 6.277 6.474 71 6.545
Demais 7.044 - 7.044 7.220 216 7.436
Total 1.044.961 905.378 1.950.339 1.268.961 928.744 2.197.705

31/12/2015

Ano Controladora Consolidado

Moeda Moeda Moeda Moeda
Nacional Estrangeira Total Nacional Estrangeira Total
2016 221.677 119.984 341.661 335.222 153.377 488.599
2017 103.344 321.310 424.654 105.221 333.576 438.797
2018 160.019 41.494 201.513 177.851 47.627 225.478
2019 126.906 - 126.906 162.525 - 162.525
2020 309.320 - 309.320 329.651 - 329.651
2021 12.228 - 12.228 14.330 - 14.330
2022 7.818 - 7.818 7.989 - 7.989
Demais 8.211 - 8.211 8.537 - 8.5637
Total 949.523 482.788 1.432.311 1.141.326 534.580 1.675.906
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Nota 18 — Debéntures conversiveis em acoes

Em 8 de fevereiro de 2012 foi aprovada a primeira Emissao Privada de Debéntures, com
garantia flutuante, conversiveis em agdes ordindrias de emissao da Companhia, para
subscri¢ao privada, cujos recursos foram destinados para:

(i) Implantagdo, na unidade industrial de sua propriedade localizada em
Itapetininga - SP, de uma novalinha de produgao de painéis de fibra de madeira
reconstituida de média densidade (MDF), uma nova linha de revestimento em
baixa pressdo, e uma impregnadora de papel laminado a baixa pressao;

(ii) Aquisigao, pela Companhia, das maquinas e equipamentos nacionais necessa-
rios ao projeto descrito no inciso anterior.

Saldo em 31/12/2015

Quantidade Valor na Encargos
Data de Tipo de de Valor data de financeiros Nao
Composicao emissao emissdao Vencimento debéntures nominal emissao anuais Circulante Circulante Total
IPCA +juros
de 6% a.a
Privada ba§e .252 dias
- L Uteis, pagos
1% emissdo  15/01/2012 conversiceis 15/01/2017 777.000 128,70 99.999,9
em acoes anualmente
no dia 15 de
janeiro de
cada ano
Utilizadas para aumento de capital (1.875)
Em 31 de dezembro de 2015 775.125 7.312  129.207 136.513

O valor justo do componente do passivo incluido nos empréstimos nao circulantes foi
calculado usando-se a taxa de juros de mercado para um titulo de divida ndo conversi-
vel equivalente. O valor residual, representando o bonus de subscricio, esta incluido no
patrimonio liquido em ajustes de avaliagdo patrimonial.
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Nota 21 — Arrendamento rural

D.3 Valores envolvidos

Referem-se aos contratos de arrendamento rural firmado entre Duratex Florestal Ltda.
(controlada da Companhia) e Ligna Florestal Ltda. (controlada da Companhia Ligna
de Investimentos), relativos aos terrenos nos Estados de Minas Gerais e no Rio Grande
do Sul onde estao localizadas as florestas. Os encargos mensais desses contratos sdo de
R$ 1.795. A Duratex Florestal Ltda. pagara até 2038 R$ 21.540 por ano.

Adicionalmente, em atendimento aos requerimentos do CPC 06 — R1 - “Opera¢des de
arrendamento mercantil”, a controlada Duratex Florestal Ltda. registra os efeitos decor-
rentes da linearizacao dos custos de seus contratos de arrendamento rural.

Nota 22 — Patrimdnio liquido

a. Capital social

O capital social autorizado da Duratex SA é de 920.000.000 (novecentos e vinte milhoes)
de ag¢des. O capital social da Companhia, subscrito e integralizado ¢ de R$ 1.875.800
representado por 665.565.438 acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.

b. Ac¢des em tesouraria

N. de acdes MR$
Saldo em 31/12/2014 2.485.759 27.931
Aquisicdes no exercicio - -
Saldo em 31/12/2015 2.485.759 27.931
Preco das agoes 31/12/2015
Minimo Maximo Médio ponderado Ultima cotacéo
2,86 15,67 11,24 5,9

Baseado na ultima cotacdo de mercado em 30 de dezembro de 2015, o valor das
acdes em tesouraria é de R$ 14.666 (R$ 19.961 em 30 de dezembro de 2014).

c. Reservas do patrimonio liquido

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014

Reservas de capital 337.140 331.616
Agio na subscrigao de acdes 218.720 218.720
Incentivos fiscais 13.705 13.705
Anteriores a Lei n. 6.404 18.426 18.426
Opcoes Outorgadas 92.833 93.447
(continua)
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(continuagéo)

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014

Opcdes Outorgadas a apropriar (Nota 29) (6.544) (12.682)
Outros resultados abrangentes 525.464 475.053
Reservas de reavaliagdo 66.005 70.207
Ajuste de avaliagdo patrimonial 459.459 404.846
Reservas de lucros 1.829.831 1.896.384
Legal 173.704 164.529
Estatutaria 1.612.559 1.653.588
Dividendo adicional proposto - 43.184
Incentivos fiscais art 195-A Lei n. 6.404/76 43.568 35.083
Acdes em tesouraria (27.931) (27.931)

O valor apresentado na Reserva de Capital na rubrica de Agio na Subscrigdo de A¢des
refere-se ao valor adicional pago pelos acionistas em relagao ao valor nominal no
momento da subscri¢do das agdes.

Os valores relativos as Opgoes Outorgadas, nas Reservas de Capital, referem-se ao reco-
nhecimento do prémio das opgdes na data da outorga.

Conforme dispoe o Estatuto Social, o saldo destinado a Reserva Estatutaria sera uti-
lizado para: (i) Reserva para Equalizagao de Dividendos; (ii) Reserva para Refor¢o de
Capital de Giro; e (iii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas:

Reserva para Equalizagao de Dividendos: Sera limitada a 40% (quarenta por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividen-
dos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio (artigo 29.2), ou suas antecipagoes,
visando manter o fluxo de remuneragéo aos acionistas, sendo formada com recursos:

(@) equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei das SA;

(b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de
Reavaliacdo, lancada a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios
anteriores, lan¢ado a lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagoes de dividendos (artigo 29.1
do Estatuto Social)

Reserva para Refor¢o do Capital de Giro: Sera limitada a 30% (trinta por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operagao
da Sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% (vinte por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das SA.
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Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas: Sera limitada a 30% (trinta
por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo
formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das SA.

Reservas de incentivos fiscais: A Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de
administragdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera
ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério (inciso I do caput do art. 202
desta Lei). (Incluido pela Lei n. 11.638, de 2007).

Os incentivos fiscais referem-se a: R$ 29.247 (R$ 22.088 em 2014) do Programa de
Desenvolvimento de Pernambuco (PRODEPE), R$ 8.414 (R$ 7.088 em 2014) do Fundo
de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba (FAIN), R$ 5.907 (R$ 5.907 em
2014) da SUDENE - Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste.

e. Dividendos (juros sobre o capital proprio)

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério corres-
pondente a 30% do lucro liquido ajustado. Demonstramos a seguir o calculo de dividen-
dos, os valores pagos/creditados e o saldo a pagar:

Os dividendos em 31 de dezembro de 2015 foram calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio 183.497
(-) Reserva legal (9.175)
(-) Incentivos fiscais (8.485)
(+) Realizagao de reserva de reavaliacao 4.202

Lucro liquido ajustado 170.039

Dividendo minimo obrigatério (30%) 51.012

Dividendos declarados no exercicio bruto Valor Bruto IRRF |I'q\{lailt;)(:

0 Conselho de Administragcdo em reunido realizada em
27/07/2015, deliberou creditar juros sobre o capital
préprio, imputado ao valor do dividendo obrigatério

de 2015, no valor de R$ 0,051528719 por agéo que
totaliza R$ 34.168 cujo pagamento foi efetuado em
14/08/2015.

(a) 34.168 (5.125) 29.049

0 Conselho de Administragcdo em reunido realizada em
16/12/2015, “ad referendum” da Assembleia Geral,
deliberou creditar juros sobre o capital préprio em
30/12/2015, por conta do dividendo obrigatério de
2015, o valor de R$ 0,26678667 por agdo que totaliza
R$ 176.900, sendo:

Dividendos / JCP declarados do resultado do exercicio (@+bh) 170.039 (25.506) 144.533
Dividendos / JCP declarados de reserva estatutaria 41.029 (6.154) 34.875
Dividendos / JCP declarados 211.068 (31.660) 179.408

(b) 135.871 (20.381) 115.490
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Nota 24 - Receita liquida de vendas

A reconciliacdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim
representada:

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Receita bruta de venda 4.452.390 4.505.124 5.005.509 5.063.836
Mercado interno 4.166.013 4.337.297 4.340.950 4.601.911
Mercado externo 286.377 167.827 664.559 461.925
\',r:rf’g;st"s e contribuicbes sobre (954.457) (978.915) (1.042.295)  (1.079.329)
Receita liquida de vendas 3.497.933 3.526.209 3.963.214 3.984.507

Nota 26 — Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Receitas financeiras

fendimento sobre aplicacoes 66.572 38.525 118.683 89.995

Variagdo cambial ativa 36.406 7.572 46.472 7.833

Atualizagbes monetérias 8.365 8.271 10.447 10.626

Juros e descontos obtidos 9.128 5.842 31.641 31.362

Desagio Fundap - 2.649 - 2.649

Outras - 786 - 786
Total 120.471 63.645 207.243 142.644
Despesas financeiras

Encargos sobre financiamentos (159.975) (142.617) (212.191) (179.760)

- Moeda nacional

Encargos sobre financiamentos (437.959) (103.099) (441.093) (103.441)

- Moeda estrangeira

Variag@o cambial passiva (10.716) (1.949) (47.923) (17.945)

Atualizagbes monetarias (6.608) (5.027) (8.734) (7.350)

Operacdes com derivativos 312.150 34.428 320.176 33.836

Taxas bancérias (3.645) (3.262) (5.297) (5.780)

gmposto de operagoes (237) (787) (612) (1.889)

Outras (4.057) (484) (30.692) (35.457)
Total (311.047) (222.797) (426.366) (317.786)
Total do resultado financeiro (190.576) (159.152) (219.123) (175.142)
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Nota 28 — Imposto de renda e contribuicao social

Controladora

Consolidado

31/12/2015 31/12/2014

31/12/2015 31/12/2014

Resultado antes do imposto de renda e

L . 69.161 352.162 106.282 445.077

contribuicao social
|. Renda e C. Social sobre o lucro as
aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (23.515) (119.735) (36.136) (151.326)
I Renda e C. Social sobre adicdes e 137.851 157.922 121.598 99.809
exclusdes ao Resultado
Resultado de investimentos no exterior - - (1.589) 6.550
Juros sobre o capital proprio 86.446 65.529 86.446 65.529
Resultado da equivaléncia Patrimonial 44.276 93.691 - 226
Diferenca de tributagdo de empresa 35993 30.128
controlada
Outras adigoes e exclusdes 7.129 (1.298) 748 (2.624)
. Rer]d_a e C. Social sobre o Lucro do 114.336 38.187 85.462 (51.517)
exercicio
No resultado
Imposto de renda e contribuic&o social } . (36.274) (73.331)
correntes
Imposto de renda e contribuicdo social

L 114.336 38.187 121.736 21.814
diferidos
Taxa efetiva % (*)165% 11% (*)80% -12%

(*) Taxa efetiva impactada pelo efeito do Imposto de renda e contribuic&o social sobre JCP.

Nota 30 - Plano de previdéncia privada

A Companbhia e suas controladas fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundagido
Itatsa Industrial, entidade sem fins lucrativos, que tem como finalidade administrar planos
privados de concessao de beneficios de pectlios ou de renda complementares ou assemelha-
dos aos da Previdéncia Social. A Fundag¢do administra um Plano de Contribui¢ao Definida

(Plano CD) e um Plano de Beneficio Definido (Plano BD).

D.4 Plano de contribuicao definida — Plano CD

Este plano ¢é oferecido a todos os funciondrios elegiveis ao plano e contava em 31 de
dezembro de 2015, com 6.545 participantes (6.727 em 31 de dezembro 2014).

No Plano CD-PAI (Plano de Aposentadoria Individual) nao ha risco atuarial e o risco dos
investimentos ¢ dos participantes. O regulamento vigente prevé a contribui¢do das patro-
cinadoras com percentual entre 50% e 100% do montante aportado pelos funcionarios.
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D.5 Fundo programa previdencial

As contribui¢oes das patrocinadoras que permaneceram no plano em decorréncia dos
participantes terem optado pelo resgate ou pela aposentadoria antecipada, formaram o
Fundo Programa Previdencial, que de acordo com regulamento do plano, vem sendo
utilizado para compensacao das contribui¢des das patrocinadoras.

O valor presente das contribuicdes normais futuras, calculado pela Towers Watson,
utilizando-se o percentual médio de contribui¢cdo normal dos patrocionadores, totali-
zou, em 31 de dezembro de 2015, R$ 102.700 (R$ 113.666 em 31 de dezembro de 2014).
A redugao de R$ 10.966 foi reconhecida no resultado na rubrica “Outros resultados
operacionais”, liquidos. A seguir apresentamos a conciliagdo dos valores reconhecidos
na demonstracio financeira:

Ativos e Passivos a serem reconhecidos no balanco 31/12/2015 31/12/2014
Valor presente das obrigacdes atuariais (721.647) (717.767)
Valor justo dos ativos 1.010.152 990.807
Ativo calculado com base no item 54 do CPC 33/IAS 19 288.505 273.040
Restricdo do Ativo devido ao limite (item 58 do CPC 33/IAS 19) (185.805) (159.374)

Ativo a ser reconhecido nas demonstracdes financeiras 102.700 113.666

D.6 Plano de Beneficio Definido — Plano BD

E um Plano que tem como finalidade bésica a concessdo de beneficios que, sob a forma
de renda mensal vitalicia, se destina a complementar, nos termos de seu regulamento
os proventos pagos pela Previdéncia Social. Este plano encontra-se em exting¢ao, assim
considerado como aquele ao qual esta vedado o acesso de novos participantes.

O plano abrange os seguintes beneficios: a complementagdo de aposentadoria, por
tempo de contribuicio, especial, por idade, invalidez, renda mensal vitalicia, prémio
por aposentadoria e peculio por morte.

Em 28 de janeiro de 2013, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC) aprovou a revisdo do Plano de Beneficio Definido (BD), o
equacionamento do superavit e restabelecimento do equilibrio técnico do plano. A
Duratex SA reconheceu este ativo no montante de R$ 42.318 para recebimento em 36
parcelas a partir de fevereiro de 2013. Em 31 de dezembro de 2015, o valor a receber é R$
3.358 (R$ 18.369 em 31 de dezembro 2014), conforme nota 8.

Abaixo apresentamos a posi¢ao em 31 de dezembro de 2015:

Ativos e Passivos a serem reconhecidos no balanco 31/12/2015 31/12/2014
Valor presente das obrigagdes atuariais (60.993) (65.468)
Valor justo dos ativos 104.343 121.033
(Passivo) / Ativo calculado com base no item 54 do CPC 33/IAS 19 43.350 55.565
Restricdo do Ativo devido ao limite (item 58 do CPC 33/IAS 19) (36.840) (35.882)
Ativo liquido de beneficio definido (Passivo) 6.510 19.683
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D.7 Premissas atuariais

Hipéteses econdmicas 31/12/2015 31/12/2014
Taxa de desconto 12,60% 11,66%
Crescimento salariais futuros 7,38% 7,59%
Crescimento dos beneficios 5,00% 5,20%
Taxa de inflagdo 5,00% 5,20%
Fator de capacidade

Salérios 100% 100%
Beneficios 100% 100%
Hipéteses econdmicas 31/12/2015 31/12/2014
Tabua de mortalidade AT - 2000 AT - 2000
Tabua de mortalidade de invélidos RRB 1983 RRB 1983
Tabua de entrada em invalidez RRB 1944 modificada RRB 1944 modificada
Tabua de rotatividade Nula Nula

Idade de aposentadoria

% de participagao ativos casados na data
de aposentadoria

Diferenca de idade entre participante e
conjuge

Método atuarial

Primeira idade com
direito a um dos
beneficios

95%

Esposas sdo 4 anos mais
jovens que maridos

Crédito unitario
projetado

Primeira idade com
direito a um dos
beneficios

95%

Esposas sdo 4 anos mais
jovens que maridos

Crédito unitéario
projetado
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ANEXO E
Demonstracoes financeiras
selecionadas do Grupo Ultra
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E.1 Dados da Empresa / Composigao do Capital

Ultimo Exercicio Social

Numero de Acdes (Unidades) 31/12/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 556.405.096
Preferenciais 0
Total 556.405.096
Em Tesouraria

Ordinérias 13.321.356
Preferenciais 0
Total 13.321.356

E.2 Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Provento por

Inicio Espécie Classe de  Acao (Reais /
Evento Aprovacao Provento Pagamento de Acao Acao Acéo)
Reunido do Conselhode  55,05015  pividendo  13/03/2015  Ordinaria 0,71000
Administracéo
Reunido do Conselho de . s
i = 05/08/2015 Dividendo 21/08/2015  Ordinéaria 0,80000
Administracéo
Reunido do Conselhode 19055016 Dividendo  04/03/2016  Ordinaria 0,80000
Administracéo
E.3 DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
] Penaltimo Antepenultimo
Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Cadigo da Conta Descricao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 9.193.442 8.882.925 7.613.091
1.01 Ativo Circulante 501.055 681.957 437.783
1.01.01 Caixa e Equivalentes de 48.061 119.227 110.278
Caixa
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 6.708 67.864 264
1.01.03 Contas a Receber 398.178 464.114 298.267
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 398.178 464.114 298.267
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 392.127 448.233 296.918
1.01.03.02.02 Demais Contas a Receber 6.051 15.881 1.349
1.01.06 Tributos a Recuperar 48.019 30.713 27.067
1.01.07 Despesas Antecipadas 89 39 1.907
1.02 Ativo Nao Circulante 8.692.387 8.200.968 7.175.308
1.02.01 Ativo Realizével a Longo Prazo 795.269 831.205 794.201
1.02.01.06 Tributos Diferidos 8.680 1.479 395
(continua)
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(continuag&o)

Penultimo Antepentltimo

Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio

Cédigo da Conta Descricdo da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Imposto de Renda e

1.02.01.06.01 Contribuicdo Social Diferidos 8.680 1.479 395

1.02.01.08 Créditos com Partes 782.404 806.456 772.194
Relacionadas

1.02.01.09 Outros Ativos Nao 4.185 23.270 21.612
Circulantes

1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 4.037 23.122 21.464

1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 148 148 148

1.02.02 Investimentos 7.650.955 7.123.600 6.134.944

1.02.02.01 Participagdes Societarias 7.650.955 7.123.600 6.134.944

1.02.02.01.02 Participacbes em 7.619.441 7.099.524 6.112.193
Controladas

1.02.02.01.03 Participacbes em 31.514 24.076 22.751
Controladas em Conjunto

1.02.04 Intangivel 246.163 246.163 246.163

E.4 DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Ultimo Pendltimo Antepenltimo
Exercicio Exercicio Exercicio
Cédigo da Conta Descricdo da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 9.193.442 8.882.925 7.613.091
1.01 Ativo Circulante 501.055 681.957 437.783
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 48.061 119.227 110.278
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 6.708 67.864 264
1.01.03 Contas a Receber 398.178 464.114 298.267
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 398.178 464.114 298.267
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 392.127 448.233 296.918
1.01.03.02.02 Demais Contas a Receber 6.051 15.881 1.349
1.01.06 Tributos a Recuperar 48.019 30.713 27.067
1.01.07 Despesas Antecipadas 89 39 1.907
1.02 Ativo Nao Circulante 8.692.387 8.200.968 7.175.308
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 795.269 831.205 794.201
1.02.01.06 Tributos Diferidos 8.680 1.479 395
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo 8.680 1.479 395

Social Diferidos
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 782.404 806.456 772.194
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 4.185 23.270 21.612
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 4.037 23.122 21.464
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 148 148 148
(continua)
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(continuagao)

Ultimo Penultimo Antepenultimo

Exercicio Exercicio Exercicio

Cédigo da Conta Descri¢ao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1.02.02 Investimentos 7.650.955 7.123.600 6.134.944
1.02.02.01 Participagdes Societérias 7.650.955 7.123.600 6.134.944
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 7.619.441 7.099.524 6.112.193
1.02.02.01.03 Participagbes em Controladas em 31.514 24.076 22.751

Conjunto
1.02.04 Intangivel 246.163 246.163 246.163

E.5 DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Ultimo Pentltimo Antepenultimo
Exercicio Exercicio Exercicio
Cédigo da Conta Descricado da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2.03.04.09 Agbes em Tesouraria -490.881 -103.018 -114.885
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 18.953 7.149 5.428
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséao 66.925 43.192 38.076

E.6 DFs Individuais / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Penultimo Antepenultimo

Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio

Cadigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a

Conta Descricdo da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.487.554 1.222.148 1.262.599

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13 -42.566 -1.163

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 29.817 56.389 1.259

3.04.04.01 Outros Resultados Operac’loqals, 29817 0 1.254
Liquidos

3.04.04.02 Resultado na Venda de’Be_ns, 0 56.389 5
Liquido

3.04.06 Resultado de Equivaléncia 1.457.750 1.208.325 1.262.503
Patrimonial

3.05 Resultado Antes do Resultado 1.487.554 1.222.148 1.262.599
Financeiro e dos Tributos

3.06 Resultado Financeiro 39.829 37.094 33.949

3.06.01 Receitas Financeiras 175.398 131.889 120.245

3.06.02 Despesas Financeiras -135.569 -94.795 -86.296

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre 1.527.383 1.259.242 1.296.548
o Lucro

3.08 Imposto de Rend.a e Contribui¢ao 23.917 17.679 71.405
Social sobre o Lucro

(continua)
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Penultimo Antepentltimo

Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio

Codigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a

Conta Descricdo da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

3.08.01 Corrente -31.119 -18.763 -71.757

3.08.02 Diferido 7.202 1.084 352

3.09 Resultado Liquido das Operacbes 1.503.466 1.241.563 1.225.143
Continuadas

3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.503.466 1.241.563 1.225.143
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Bésico por Acéo

3.99.01.01 ON 2,76490 2,27530 2,29380
3.99.02 Lucro Diluido por Acédo

3.99.02.01 ON 2,74330 2,25920 2,28400

E.7 DFs Individuais / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Penaltimo Antepenultimo

Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio

Cadigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a
Conta Descrigao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.503.466 1.241.563 1.225.143
4.02 Outros Resultados Abrangentes 35.537 6.837 43.498
4.02.01 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 7.733 46 -18
4.02.02 Ajustes Acumulados de Conversao 23.733 5.116 25.455
4.02.03 Ganhos Atuariais d’e Beneficio 4.071 1675 18.061

Pés-Emprego
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.539.003 1.248.400 1.268.641

E.8 DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto
(Reais Mil)

Ultimo Penultimo  Antepeniltimo

Exercicio Exercicio Exercicio

Cédigo da 01/01/2015a 01/01/2014a 01/01/2013 a

Conta Descricao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.209.822 1.158.091 369.969

6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.193.915 1.164.958 333.492

6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 1.503.466 1.241.563 1.225.143

6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial -1.457.750 -1.208.325 -1.262.503

6.01.01.03 Juros, Variagdes Monetéarias e Cambiais 133.484 97.965 -2.852

6.01.01.04 Imposto de Renda e Contrlbmgéo_ So_mal 7.202 1.084 352
Diferidos

6.01.01.05 Dividendos Recebidos 1.021.917 1.068.332 374.061

(continua)
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(continuagao)

Ultimo Pendltimo  Antepenultimo

Exercicio Exercicio Exercicio

Cédigo da 01/01/2015a 01/01/2014a 01/01/2013 a
Conta Descricao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
6.01.01.06 Depreciacdes e Amortizagdes 0 22.896 0
6.01.01.07 Resultado na Venda de Bens 0 -56.389 -5
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 15.907 -6.867 36.477
6.01.02.01 Impostos a Recuperar (AC) -17.306 -3.646 36.199
6.01.02.02 Demais Contas a Receber (AC) 9.830 -2.310 -1.035
6.01.02.03 Despesas Antecipadas (AC) -50 1.868 -1.907
6.01.02.04 Fornecedores (PC) 2.100 -597 956
6.01.02.05 Salérios e Encargos Sociais (PC) 37 17 3
6.01.02.06 Obrigacoes Tributarias (PC) 767 86 -3.035
6.01.02.07 Imposto de Renda e Contribuigdo Social (PC) 301 0 939
6.01.02.08 Demais Contas a Pagar (PC) 1.123 -84 106
6.01.02.09 Impostos a Recuperar (ANC) 19.085 -1.658 4.535
6.01.02.10 Depésitos Judiciais (ANC) 0 0 84
6.01.02.11 Provisao para Riscos T‘rrlrt;%:rr:?sstégl(vsll\fci 20 16 12
6.01.02.12 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos 0 -559 -380
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 61.156 -303.700 349.957
6.02.01 Aplicagdes Financeiras, Liquidas de Resgates 61.156 -67.600 -48
6.02.03 Aporte de Capital em Controladas 0 -236.100 -350.000
6.02.06 Reducé&o de capital em Controladas 0 0 700.000
6.02.07 Receita com a Venda de Bens 0 0 5
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.342.144 -845.442 -686.629
6.03.01 Financiamentos e Debéntures - Captacéo 799.042 0 0

E.9 DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Ultimo Penultimo Antepentil-

Exercicio Exercicio  timo Exercicio

Codigo 01/01/2015a 01/01/2014a  01/01/2013 a
da Conta Descricado da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
6.03.02 Financiamentos e Debéntures - Amortizacéo -800.000 0 0
6.03.03 Financiamentos e Debéntures - Juros Pagos -1563.557 -75.489 -66.665
6.03.04 Dividendos Pagos -822.963 -775.962 -705.192
6.03.05 Venda de A¢des em Tesouraria p/ Controladas 0 42.531 0
6.03.06 Sociedades Relacionadas 24.052 -34.262 85.228
6.03.07 Custos na Emissao de Ac¢des 0 -2.260 0
6.03.08 Aquisicado de Agdes para Manuntengao em 388718 0 0

tesouraria

6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -71.166 8.949 33.297
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 119.227 110.278 76.981
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 48.061 119.227 110.278
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E.10 DFs Individuais / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio
Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Cadigo da
Conta

Descricao da
Conta

Capital
Social
Integralizado

Reservas
de Capital,
Opcoes
Outorgadas
e Acdes em
Tesouraria

Reservas de
Lucro

Lucros ou
Prejuizos
Acumulados

QOutros
Resultados
Abrangentes

Patriménio
Liquido

5.01

5.03

5.04

5.04.04

5.04.06

5.04.08

5.04.10

5.05

5.05.01

5.05.02

5.05.02.01

5.05.02.04

5.05.02.06

5.06

5.06.01

5.06.02

Saldos Iniciais

Saldos Iniciais
Ajustados

Transagoes de
Capital com os
Sécios

Acgdes em
Tesouraria
Adquiridas

Dividendos

Aprovagao em
Assembleia
Geral Ordinéria
dos Dividendos
Adicionais
Dividendos
Adicionais
Propostos

Resultado
Abrangente Total

Lucro Liquido do
Periodo

Outros
Resultados
Abrangentes

Ajustes de
Instrumentos
Financeiros

Ajustes de
Conversdo do
Periodo

Ganho Atuarial
em Beneficio
Pés-Emprego,
Liquido de IR

eCS

Mutagoes
Internas do
Patriménio

Liquido
Constituigao de
Reservas

Realizagao
da Reserva
Reavaliagao

3.838.686

3.838.686

639.268

639.268

-420.532

-388.718

-188.976

157.162

-258

-258

3.169.704

3.169.704

632.295

632.157

0

0

-871.309

-714.147

-157.162

1.503.466

1.503.466

-632.157

-632.157

258

50.341

50.341

35.537

35.537

7.733

23.733

4.071

7.697.999

7.697.999

-1.291.841

-388.718

-714.147

-188.976

1.539.003

1.503.466

35.537

7.733

23.733

4.071

-120
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(continuag&o)

Reservas
de Capital,
Opcoes
Capital Outorgadas Lucros ou Outros
Codigo da Descricao da Social e Acoes em Reservas de Prejuizos Resultados  Patrimonio
Conta Conta Integralizado Tesouraria Lucro Acumulados Abrangentes Liquido
Tributos sobre
5.06.03 a Realizagdo 0 0 0 -120 0 -120
da Reserva de
Reavaliagao
Transferéncia
5.06.04 para Reserva 0 0 138 -138 0 0
Estatutéria
5.07 Saldos Finais  3.838.686 218.478  3.801.999 0 85.878 7.945.041

E.11 DFs Individuais / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio

Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)
Reservas
de Capital,
Opcoes
Outorgadas Lucros ou Outros
Cadigo da Capital Social e Acdes em Reservas Prejuizos Resultados  Patriménio
Conta Descricao da Conta Integralizado Tesouraria de Lucro Acumulados Abrangentes Liquido
5.01 Saldos Iniciais 3.696.773 73.0562 2.706.632 0 43.504 6.519.961
5.03 Saldos Iniciais 5 96 773 73.052 2.706.632 0 43504 6.519.961
Ajustados
Transagdes de
5.04 Capital com os 141.913 566.475 0 -778.718 0 -70.330
Sécios
5.04.01 Aumentos de 141.913 0 0 0 0 141.913
Capital
5.04.02 _ Gastos com 0 2,260 0 0 0 2.260
Emissdo de Acdes
5.04.05  1oesem Tesoura- 0 42,531 0 0 0 42531
ria Vendidas
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -589.742 0 -589.742
Aprovagao em
Assembleia
5.04.08 Geral Ordinaria 0 -161.584 0 0 0 -161.584
dos Dividendos
Adicionais
Agio com Subscri-
5.04.09 - - 0 498.812 0 0 0 498.812
¢do de Agbes
5.04.10 Dividendos adicio- 0 188.976 0  -188976 0 0
nais propostos
5.05 Resultado Abran- 0 0 0 1.241.563 6.837 1.248.400
gente Total
5.05.01 Lucro Liquido do 0 0 0  1.241.563 0 1.241.563
Periodo
(continua)
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(continuagéo)

Reservas
de Capital,
Opcoes
Outorgadas Lucros ou QOutros
Cadigo da Capital Social e Acdes em Reservas Prejuizos Resultados  Patriménio
Conta Descricao da Conta Integralizado Tesouraria de Lucro Acumulados Abrangentes Liquido
5.05.02 Outros Resultados 0 0 0 0 6.837 6.837
Abrangentes
5.05.02.01 ‘lustes de Instru- 0 0 0 0 46 46
mentos Financeiros
5.05.02.04 Alustes de Conver- 0 0 0 0 5.116 5.116
sdo do Periodo
Ganho Atuarial em
Beneficio Pés-Em-
5.05.02.06 L 0 0 0 0 1.675 1.675
prego, Liquido de
IReCS
Mutacdes Internas
5.06 do Patriménio 0 -269  463.072 -462.845 0 -32
Liquido
5.06.01 Constituicdo de 0 0 462.845  -462.845 0 0
Reservas
Realizagao da
5.06.02 Reserva Reava- 0 -259 0 259 0 0
liagcdo
Tributos sobre
5.06.03 @ Realizagao da 0 0 0 -32 0 -32
Reserva de Reava-
liagao
Transferéncia para
5.06.04 Reserva Estatu- 0 0 227 -227 0 0
taria
5.07 Saldos Finais ~ 3.838.686 639.268 3.169.704 0 50.341 7.697.999
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E.12 DFs Individuais / Demonstracdo das Mutacgdes do Patrimdnio
Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)
Reservas
de Capital,
Opcoes
Capital Outorgadas Lucros ou Outros
Cadigo da Social e Acdes em Reservas Prejuizos Resultados  Patrimdnio
Conta Descricdo da Conta Integralizado  Tesouraria de Lucro Acumulados Abrangentes Liquido
5.01 Saldos Iniciais 3.696.773 59.269 2.224.549 0 6 5.980.597
5.03 Saldos Iniciais 5 gog 773 59.269 2.224.549 0 6 5.980.597
Ajustados
Transacgdes de
5.04 Capital com os 0 14.389 0 -743.527 0 -729.138
Sécios
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -581.943 0 -581.943
Aprovagao em
Assembleia
5.04.08 Geral Ordinaria 0 -147.195 0 0 0 -147.195
dos Dividendos
Adicionais
5.04.09 _ Divigendos 0 161584 0  -161.584 0 0
Adicionais Propostos
5.05 Resultado 0 0 0 1.225.143 43.498 1.268.641
Abrangente Total
5.05.01 Lucro Liquido do 0 0 0 1.225.143 0 1.225.143
Periodo
5.05.02 Outros Resultados 0 0 0 0 43.498  43.498
Abrangentes
Ajustes de
5.05.02.01 Instrumentos 0 0 0 0 -18 -18
Financeiros
5.05.02.04 ustes de Conversao 0 0 0 0 25.455  25.455

do Periodo

Ganho Atuarial
5.05.02.06 em Beneficios 0 0 0 0 18.061 18.061
Pés-Emprego,

Liquido de IR e CS

Mutagdes Internas

5.06 do Patriménio 0 606  482.083  -481.616 0 139
Liquido

5.06.01 Constituicao de 0 0 481616  -481.616 0 0
Reservas

5.06.02 Realizagao da 0 606 0 606 0 0
Reserva Reavaliagdo
Tributos sobre

5.06.03 a Realizacdo 0 0 0 139 0 139
da Reserva de
Reavaliagdo

5.06.04 Transferéncia para 0 0 467 467 0 0
Reserva Estatutaria

5.07 Saldos Finais  3.696.773 73.052 2.706.632 0 43.504 6.519.961
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E.13 DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado
(Reais Mil)

Antepeniiltimo

Ultimo Exercicio Peniiltimo Exercicio Exercicio
Codigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a
Conta Descricao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
7.01 Receitas 29.784 56.389 5
7.01.02 Outras Receitas 29.784 56.389 5

7.01.02.01 Resultado na Venda de 29.784 56.389 5
Bens e Outras Receitas

Insumos Adquiridos de

7.02 . 6.127 -14.566 4.877
Terceiros

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. 6.127 14.566 -6.022
de Terceiros e Outros

702.03 Perda/Recuperagaq de 0 0 10.899
Valores Ativos

7.03 Valor Adicionado Bruto 35.911 41.823 4.882

7.04 Retencdes 0 -22.896 0

704.01 Depreciacéao, Amortizag?o 0 22896 0
e Exaustao

705 Valor Adicionado Ll'qu?do 35911 18.927 4.882
Produzido

7.06 VIr Adicionado Recebido 1.633.181 1.340.248 1.382.770
em Transferéncia

7.06.01 _ Resultado de 1.457.750 1.208.325 1.262.503
Equivaléncia Patrimonial

7.06.02 Receitas Financeiras 175.398 131.889 120.245

7.06.03 Outros 33 34 22

7.06.03.01 _ Dividendos de 33 34 22
Investimentos a Custo

Valor Adicionado Total a

7.07  ‘otal 1.669.092 1.359.175 1.387.652
Distribuir

7.08 Distribuicéo do Valor 1.669.092 1.359.175 1.387.652
Adicionado

7.08.01 Pessoal 5.180 4.319 4.064

7.08.02 Impostos, Taxas 25.526 14.942 84.832
Contribuicdes

7.08.03 Remuneragao de Capitais 134.920 98.351 73.613
de Terceiros

7.08.04 Remuneragdo de Capitais 1.503.466 1.241.563 1.225.143
Préprios

7.08.04.02 Dividendos 871.309 778.718 743.527

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo 632.157 462.845 481.616

do Periodo
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E.14 DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
. Penaltimo Antepenultimo
Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Cédigo da Conta Descricdo da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 20.966.049 19.480.382 16.378.545
1.01 Ativo Circulante 9.911.349 9.5602.357 7.903.941
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.702.893 2.827.369 2.276.069
1.01.02 Aplicagbdes Financeiras 803.304 1.441.813 1.149.132
1.01.03 Contas a Receber 3.199.661 2.647.443 2.341.075
1.01.03.01 Clientes 3.167.164 2.604.101 2.321.537
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 32.497 43.342 19.538
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 29.787 43.342 19.361
1.01.03.02.02 Dividendos a Receber 2.710 0 177
1.01.04 Estoques 2.495.237 1.925.002 1.592.513
1.01.06 Tributos a Recuperar 628.778 593.462 479.975
1.01.07 Despesas Antecipadas 81.476 67.268 65.177
1.02 Ativo N&o Circulante 11.054.700 9.978.025 8.474.604
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.218.142 1.657.476 1.386.683
1.02.01.01 Aplicages Financeiras Avaliadas 456.347 120.322 107.881
a Valor Justo
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Aval!adas 10.618 10618 10.618
ao Custo Amortizado
1.02.01.03 Contas a Receber 168.746 149.638 131.112
1.02.01.03.01 Clientes 152.239 143.806 124.478
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 16.507 5.832 6.634
1.02.01.06 Tributos Diferidos 558.993 462.573 376.132
1.02.01.06.01  'Mposto de Renda e Contribuicdo 558.993 462.573 376.132
Social Diferidos
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 146.664 131.228 97.805
1.02.01.08 Créditos com Partes 490 10.858 10.858
Relacionadas
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 0 10.368 10.368
1.02.01.08.04 Gréditos com Outras Partes 490 490 490
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 876.284 772.239 652.277
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 135.449 75.404 37.365
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 740.835 696.835 614.912
1.02.02 Investimentos 103.728 70.465 58.941
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E.15 DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

i Penultimo Antepenultimo

Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Cédigo da Conta Descricdo da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1.02.02.01 Participagdes Societérias 103.728 70.465 58.941
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 100.914 67.651 56.127
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 2.814 2.814 2.814
1.02.03 Imobilizado 5.438.895 5.091.971 4.860.225
1.02.04 Intangivel 3.293.935 3.158.113 2.168.755

E.16 DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Ultimo Penultimo Antepenultimo
Exercicio Exercicio Exercicio
Cédigo da Conta Descri¢ao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 20.966.049 19.480.382 16.378.545
2.01 Passivo Circulante 3.833.391 5.692.082 3.764.492
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 404.313 294.579 297.654
2.01.02 Fornecedores 1.460.532 1.279.502 968.950
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.390.204 1.196.876 907.138
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 70.328 82.626 61.812
2.01.03 Obrigacoes Fiscais 385.687 273.234 230.244
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.097.855 3.442.364 1.829.989
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.048.098 2.554.730 1.767.824
2.01.04.02 Debéntures 47.372 884.900 60.377
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 2.385 2.734 1.788

Financeiro
2.01.05 Outras Obrigacdes 420.703 322.217 352.978
2.01.05.02 Outros 420.703 322.217 352.978
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 298.791 218.375 242.207
2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 97.492 80.392 93.040
2.01.05.02.05 Receita Diferida 24.420 23.450 17.731
2.01.06 Provisdes 64.301 80.186 84.677
2.01.06.01 Provisoes Fiscats Previdenciarias 45.322 64.169 69.306
2.01.06.02 Outras Provisdes 18.979 16.017 15.371
2.01.06.02.03  Frovisdes para Passivos Ambli)ee"st:‘tiisv:ggg 5.232 4.598 3.449
2.01.06.02.04 Beneficios Pés-Emprego 13.747 11.419 11.922
2.02 Passivo N&o Circulante 9.158.529 6.061.705 6.067.167
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.803.753 4.932.848 5.139.637
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.561.401 3.489.586 3.697.999
(continua)
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(continuagao)

Ultimo Penultimo Antepenultimo

Exercicio Exercicio Exercicio

Cadigo da Conta Descrigao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2.02.01.02 Debéntures 2.198.843 1.398.952 1.399.035
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 43.509 44.310 42.603

Financeiro

2.02.02 Outras Obrigacdes 109.547 86.090 90.731
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.372 4.372 3.872
2.02.02.02 Outros 105.175 81.718 86.859

E.17 DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Ultimo Pentltimo Antepenultimo

Exercicio Exercicio Exercicio

Cédigo da Conta Descricao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2.02.02.02.03 Demais Contas a Pagar 94.139 74.009 77.725
2.02.02.02.04 Receita Diferida 11.036 7.709 9.134
2.02.03 Tributos Diferidos 266.004 152.847 101.499
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicao 266.004 152.847 101.499
2.02.04 Provisdes 979.225 889.920 735.300
2.02.04.01 Provistes Fiscais Previdenciarias 684.660 623.272 569.714

Trabalhistas e Civeis

2.02.04.02 Outras Provisdes 294.565 266.648 165.586
2.02.04.02.03  rovisdespara Passi;ZSD/Z”;abtiﬁggz 69.484 66.204 66.212
2.02.04.02.04 Beneficio Pés-Emprego 112.848 108.372 99.374
2.02.04.02.05 Bonus de Subscrigdo - Indenizagao 112.233 92.072 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.974.129 7.726.595 6.546.886
2.03.01 Capital Social Realizado 3.838.686 3.838.686 3.696.773
2.03.02 Reservas de Capital 546.607 547.462 20.246
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 5.590 5.848 6.107
2.03.04 Reservas de Lucros 3.468.280 3.255.662 2.753.331
2.03.04.01 Reserva Legal 472.350 397.177 335.099
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.996.583 1.439.461 1.038.467
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 1.333.066 1.333.066 1.333.066
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 157.162 188.976 161.584
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -490.881 -103.018 -114.885
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 18.953 7.149 5.428
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 66.925 43.192 38.076
503.09 Participacdo dos Acionistas Nao 29088 28.596 26.925

Controladores
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E.18 DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

i Penaltimo Antepenultimo

Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio

Codigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a

Conta Descricdo da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou 75.655.274 67.736.298 60.940.246
Servigos

3.02 Custo dos Bens elou Servicos _gg 933700 -62.304.631 -56.165.382
Vendidos

3.03 Resultado Bruto 6.721.572 5.431.667 4.774.864

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.770.926 -3.161.559 -2.635.824

3.04.01 Despesas com Vendas -2.516.561 -2.158.659 -1.756.376

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.321.341 -1.130.303 -1.012.316

3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -1.321.341 -1.130.303 -1.012.316

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 77.860 143.892 137.861

3.04.04.01 Outros Resultados Operacionais, 50.584 106.914 97.581
liquidos

3.04.04.02 Resultado na Venda de Bens 27.276 36.978 40.280

3.04.06 Resultado de Equivaléncia -10.884 116.489 -4.993
Patrimonial

3.05 Resultado Antes do Resultado 2.950.646 2.270.108 2.139.040
Financeiro e dos Tributos

3.06 Resultado Financeiro -703.338 -445.407 -337.605

3.06.01 Receitas Financeiras 426.429 366.009 240.562

3.06.02 Despesas Financeiras -1.129.767 -811.416 -578.167

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre 5547308 1.824.701 1.801.435
o Lucro

3.08 Imposto de RendAa e Contribuicao 734.336 573.488 572722
Social sobre o Lucro

3.08.01 Corrente -719.523 -551.743 -481.726

3.08.02 Diferido -14.813 -21.745 -90.996

3.09 Resultado Liquido das OperacGes 1.512.972 1.251.213 1.228.713
Continuadas

3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do 1.512.972 1.251.213 1.228.713
Periodo

3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa 1.503.466 1.241.563 1.225.143
Controladora

3.11.02 Atribuido a Socios Nao 9.506 9.650 3.570
Controladores
3.99 Lucro por Acdo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 2,76490 2,27530 2,29380
3.99.02 Lucro Diluido por Acdo

3.99.02.01 ON 2,74330 2,25920 2,28400
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E.19 DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Pendltimo Antepenultimo
Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Cddigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a
Conta Descrigdo da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.5612.972 1.251.213 1.228.713
4.02 Outros Resultados Abrangentes 35.537 6.837 43.500
4.02.01 Ajustes de Avaliacado Patrimonial 7.733 46 -18
4.02.02 Ajustes Acumulados de Converséo 23.733 5.116 25.455
4.02.03 Ganhos Atuariais d,e Beneficio 4.071 1675 18.063
Pés-Emprego
403 Resultado Abrangente Consolidad? do 1.548 509 1.258 050 1.272.913
Periodo
4.03.01 Atribuido a Sdcios da Empresa 1.539.003 1.248.400 1.268.641
Controladora
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 9.506 9.650 3.572

E.20 DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa -
Método Indireto

(Reais Mil)
i Penaltimo Antepenultimo
Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Cadigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a
Conta Descricao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades 3.201.679 2.650.696 2.120.686
Operacionais
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4.121.546 3.119.688 2.686.534
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 1.512.972 1.251.213 1.228.713
6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial 10.884 16.489 4.993
6.01.01.03 Depreciacdes e Amortizacdes 1.002.647 887.827 778.937
6.01.01.04 Creditos de PIS e COFINS s/ 12.146 12.667 12.368
Depreciacéo
6.01.01.05 Despesas com Retirada de Tanques -3.949 -4.026 -5.435
6.01.01.06 Juros, Variages Monetarias e 1.582.579 964.788 612.095
Cambiais
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢ao 14.813 21.745 90.996
Social Diferidos
6.01.01.08 Resultado na Venda de Bens -27.276 -36.978 -40.280
6.01.01.09 Outros 13.313 3.924 -172
6.01.01.10 Dividendos Recebidos 3.417 2.039 4.319
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -454.980 99.022 -185.819
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes (AC) -615.381 -212.325 -8.357
6.01.02.02 Estoques (AC) -615.390 -184.339 -298.930
6.01.02.03 Impostos a Recuperar (AC) -60.141 -106.778 -2.016
(continua)
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(continuag&o)

. Penultimo Antepentltimo

Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Cédigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a
Conta Descricdo da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
6.01.02.04 Demais Contas a Receber (AC) 13.555 -8.209 1.102
6.01.02.05 Despesas Antecipadas (AC) -14.209 8.116 -11.366
6.01.02.06 Fornecedores (PC) 181.030 192.061 -328.785
6.01.02.07 Salérios e Encargos Sociais (PC) 109.734 -19.614 45.128
6.01.02.08 Obrigacoes Tributérias (PC) 29.969 19.086 8.649
6.01.02.09 Imposto de Renda e Contr. S(Zgg)' 504.495 437.068 350.813
6.01.02.10 Beneficios Pés-Emprego (PC) 0 -503 1.887
6.01.02.11 Pro"'S(’eél,szi': 552%;{:;3:?{;’3 -18.847 -5.137 19.792
6.01.02.12 Receita Diferida (PC) 970 568 -323
6.01.02.13 Demais Contas a Pagar (PC) 29.235 -20.972 36.587
6.01.03 Outros -464.887 -568.014 -380.029
6.01.03.01 Contas a Receber (ANC) -8.433 -19.328 13.031
6.01.03.02 Impostos a Recuperar (ANC) -60.045 -38.039 11.705

E.21 DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

(Reais Mil)
Peniiltimo Antepeniiltimo
Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Codigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a
Conta Descricao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
6.01.03.03 Depésitos Judiciais (ANC) -44.000 -80.639 -81.183
6.01.03.04 Demais Contas a Receber (ANC) -10.675 802 2.221
6.01.03.05 Despesas Antecipadas (ANC) -15.437 461 -18.153
6.01.03.06 Beneficios Pés-Emprego (PNC) 10.868 9.521 8.283
Provisdes para Riscos Tributarios,
6.01.03.07 Civeis e Trabalhistas (PNC) 61.388 -11.959 18.751
6.01.03.08 Demais Contas a Pagar (PNC) 20.130 -10.814 -21.839
6.01.03.09 Receita Diferida (PNC) 3.327 -1.425 -719
6.01.03.10 Imposto de Renda e Contribuicao -422.010 416,594 312,126
Social Pagos
6.02 Caixa Liquido Atividades de -801.796 -1.540.230 -1.287.900
Investimento
6.02.01 Aplicacdes Financeiras, Liquidas de 573.446 305123 156.917
Resgates
6.02.02 Aquisicao de Investimentos Liquidos 0 0 -6.033
(continua)
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(continuagao)

Peniiltimo Antepeniltimo

Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio

Codigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a

Conta Descricao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

6.02.03 Caixa e Equivglgn—tes de Caixa - 0 0.123 0
Aquisicdo Extrafarma

6.02.05 Aquisicdo de Imobilizado -803.503 -705.936 -661.215

6.02.06 Aquisicdo de Intangivel -609.600 -608.881 -542.936

6.02.07 Receita com a Venda de Bens 78.941 99.087 102.646
Aporte de Capital em

6.02.08 Empreendimentos Controlados em -41.080 -28.500 -24.945
Conjunto

6.02.09 Reducdo de Capital em Coligada 0 0 1.500

6.03 Caixa Liquido Atividades de -, 551 6oq -539.348 -578.857
Financiamento

6.03.01 Financiamentos e Debentures - 2.384.589 1.815.562 1.446.024
Captagao

6.03.02 Financiamentos e Debentures - -2.824.543 1925.356 760.626
Amortizacao

6.03.03 Financiamentos e Debéntures - Juros -855.190 639.122 _548.497
Pagos

6.03.04 Contraprestacao de Arrendamentp 5174 _5.545 4.348
Mercantil

6.03.05 Dividendos Pagos -831.654 -783.021 -711.410

6.03.07 Sociedades Relacionadas 0 500 0
Aquisicdo de Participagdo Acionistas

6.03.10 Nao Controladores de Controladas 9 -106 0

6.03.11 Custos na Emissao de Agdes 0 -2.260 0
Aquisicao de Agdes de Prépria

6.03.12 Emissao para Manutengdo em -388.718 0 0
Tesouraria

6.04 Variagao Cambial s_/ Caixa e 3.660 19.818 1.026
Equivalentes

6.05 Aumento (Reduggo) de Caixa e -124.476 551.300 254.955
Equivalentes

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.827.369 2.276.069 2.021.114

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.702.893 2.827.369 2.276.069
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E.25 DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Penultimo Antepentiltimo
Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Codigo da 01/01/2015 a 01/01/2014 a 01/01/2013 a
Conta Descricao da Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
7.01 Receitas 77.603.038 69.385.549 62.377.870
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e 27 540 533 g9 263781 62.248.767
Servigos
7.01.02 Outras Receitas 77.860 143.892 137.861
201.02.01 Resultado na Venda del Bens e’Oultras 77.860 143.892 137.861
Resultados Operacionais, liquidos
701.04 Proviséo/.Re\A/ersz"aﬂo de Clréds. 23.355 22124 8758
Liquidagao Duvidosa
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -71.044.687 -63.968.276 -57.641.123
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Sevs. . g4 715767 _58.242.795 -53.018.066
Vendidos
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de -2.178.765 -1.904.000 -1.705.906
Terceiros e Outros
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -6.199 -4.405 14,184
7.02.04 Outros -4.146.956 -3.817.076 -2.931.335
7.02.04.01 Matérias-Primas Consumidas -4.146.956 -3.817.076 -2.931.335
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.558.351 5.417.273 4.736.747
7.04 Retencdes -1.014.793 -900.494 -791.305
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustado -1.002.647 -887.827 -778.937
7.04.02 Outras -12.146 -12.667 -12.368
7.04.02.01 Créditos de PIS e COFINS sobre 12146 12667 12.368
Depreciacao
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.543.558 4.516.779 3.945.442
7.06 Vir Adicionado Recebido em 534.146 450.520 320.121
Transferéncia
7.06.01 Resultado de Equivaléncia 110.884 116.489 -4.993
Patrimonial
7.06.02 Receitas Financeiras 426.429 366.009 240.562
7.06.03 Outros 118.601 101.000 84.552
7.06.03.01 Aluguéis e Royalties 118.601 101.000 84.552
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.077.704 4.967.299 4.265.563
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 6.077.704 4.967.299 4.265.563
7.08.01 Pessoal 1.704.536 1.402.036 1.220.388
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.603.455 1.370.026 1.185.211
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.256.741 944.024 631.251
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 1.5612.972 1.251.213 1.228.713
7.08.04.02 Dividendos 874.066 781.432 745.457
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 638.906 469.781 483.256
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E.26 Relatorio da Administracdo 2015
Prezados acionistas,

A administragdo da ULTRAPAR PARTICIPACOES SA (Ultrapar) submete a aprecia-
¢do de V.Sas. o Relatdrio da Administracdo e Demonstra¢des Financeiras relativos ao
ano de 2015. Tais informagdes vém acompanhadas por relatdrio dos auditores indepen-
dentes sem ressalvas, que foi discutido e revisado pela Administrag¢ao.

E.26.1 Perfil da companhia

A Ultrapar ¢ uma companhia multinegdcios com posicao de lideranga em cinco dife-
rentes segmentos de atuagdo. Opera com grande capilaridade e cobertura de todo o ter-
ritorio brasileiro na distribuicdo e varejo especializado por meio da Ipiranga, no setor
de combustiveis, da Ultragaz, no Gas Liquefeito de Petroéleo - GLP, e da Extrafarma, no
varejo farmacéutico. Atua também na industria de especialidades quimicas por meio da
Oxiteno, que desfruta de posi¢do de lideranga na América Latina, e na armazenagem de
granéis liquidos por meio da Ultracargo, com presenga em seis portos do Brasil.

A Ultrapar mantém, desde 1999, agdes listadas na New York Stock Exchange (NYSE),
com ADRSs Nivel III, e na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA),
tendo ingressado em 2011 no Novo Mercado.

E.26.2 Mensagem da Administracao 2015 - Governanca, estratégia e criagao
de valor

Em um ano marcado pela deterioragiao da economia e por uma crise politica com
reflexos importantes na disposigdo do empresariado para investir, a Ultrapar se bene-
ficiou de sua opgao estratégica por negocios resilientes, com larga escala operacional
e oportunidades para diferenciacdo. A companhia teve seguranca para executar seu
plano de investimentos, cujos valores vém crescendo ano a ano, e preservou sua posi¢ao
financeira solida e estavel, trago caracteristico de sua cultura de negocios. Os resultados
refletiram as decisdes e os investimentos de anos anteriores e continuaram a apresen-
tar crescimento, mesmo face as condicdes econdmicas mais desafiadoras. A Ultrapar
registrou em 2015 um Ebitda consolidado de R$ 4,0 bilhdes, montante superior em 25%
ao verificado em 2014. Na mesma base de comparagao, o lucro liquido apresentou cres-
cimento de 21%, tendo atingido R$ 1,5 bilhao.

Como mais um passo importante na evolugdo constante da nossa governanga corpora-
tiva e na direcdo de uma companhia mais plural e solida, tivemos a renovacgio de parte
do Conselho de Administragao, com o ingresso de profissionais com novas experiéncias
e competéncias para fortalecer o processo de tomada de decisao da companhia. Também
houve mudangas na diretoria executiva, com a transferéncia de André Covre, ap6s oito
anos como Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores, para assumir a posi¢ao de
Diretor Superintendente da Extrafarma e a chegada de André Pires para ocupar a cadeira
de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.
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Para que a nossa cultura multinegécios mantenha-se em desenvolvimento, a Ultrapar
deu novos passos em 2015 no sentido de aprofundar a prepara¢ao de sua lideranca para
lidar com desafios futuros, com a demanda por novas competéncias e oportunidades
de negdcios. Foi langado, por esse motivo, um vigoroso programa de desenvolvimento
com o objetivo de manter a companhia abastecida de lideres capacitados, dotados de
flexibilidade e adaptabilidade em todos os negécios do Ultra.

Aproveitando a posi¢do diferenciada conquistada em cada um de seus negdcios e o
profundo conhecimento em seus mercados de atuagao, a Ultrapar seguiu inovando
em produtos e servigos e aprofundou a criagao de valor cruzada entre seus negdcios,
como, por exemplo, a estratégia de abrir unidades da Extrafarma em postos Ipiranga.
As farmacias agregam mais valor aos pontos de venda, ampliando a conveniéncia e a
diferenciacéo, fortalecendo o fluxo de clientes e alavancando a rentabilidade. Simulta-
neamente, essa estratégia oferece a Extrafarma um acelerador decrescimento.

A Ipiranga manteve, em 2015, a sua estratégia de expansao da rede de postos, funda-
mentada principalmente no embandeiramento de postos bandeira branca e na abertura
de novos postos. Essa estratégia abrange o Brasil todo, com alvo principal nas regides
Centro-Oeste, Norte e Nordeste, que oferecem uma combinagéo de atrativos: a0 mesmo
tempo em que sdo as dreas em que existem mais postos passiveis de embandeiramento
sao também as que registram os indices mais altos de crescimento de consumo de com-
bustiveis no pais. Em 2015, a rede de postos Ipiranga cresceu 2%, totalizando 7.230
pontos derevenda.

Além disso, na frente de diferenciacio pela diversificacdo e inova¢ao em produtos, servicos
e conveniéncia, a Ipiranga ampliou sua rede am/pm, a maior rede de lojas de conveniéncia
no pais, em 12% em 2015, atingindo um total de 1.909 unidades. A Ipiranga apresentou em
Sao Paulo novas configuragdes do conceito am/pm, com o inicio da am/pm Super Store,
em Sao Paulo, que amplia a oferta de conveniéncia em postos urbanos oferecendo produtos
frescos — frutas, verduras, carnes — e uma gama mais ampla na linha de refeigoes rapidas.
Também foi inaugurado em Sao Paulo o piloto da am/pm Estagdo, modelo desenvolvido
para postos localizados em rodovias, com maior oferta de conveniéncia e cuidados pes-
soais para motoristas e viajantes que cruzam longas distancias.

Na execugdo da estratégia de buscar lideranga em tensoativos nas Américas, a Oxiteno
aprovou em novembro a construgdo de uma planta de alcoxilagdo em Pasadena, no
estado do Texas (EUA), com investimentos previstos de US$ 113 milhdes até 2017. Com
esta planta, a Oxiteno ampliard significativamente sua presenca e competitividade no
maior mercado de tensoativos do mundo, o dos Estados Unidos, e fortalecera sua posi¢ao
no bloco do NAFTA onde desfrutara de matéria-prima competitiva e logistica eficiente.

A Ultragaz continuou a se valer da resiliéncia de seu mercado e do forte diferencial
competitivo de sua marca e da rede de revenda. Seguindo seu foco de atuagdo mais dife-
renciado e a tradi¢ao de criar novos nichos de mercados e canais de venda, a Ultragaz
acelerou a implementacdao em 2015 do UltraPronto, uma modalidade de contratacio
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dos servicos no segmento granel, langada em 2014, que permite a instalacdo por meio
de um conceito turnkey que reduz em 30% o prazo de execugao do projeto no cliente.
Como outros exemplos de ampliagéo de conveniéncia aos clientes e expansdo do poten-
cial de beneficios cruzados entre negocios do Ultra, a Ultragaz passou a vender vale-gas
nas lojas am/pm e Extrafarma e a oferecer o programa de fidelidade Km de Vantagens
da Ipiranga aos seus clientes.

Em abril de 2015, a Ultracargo vivenciou um incidente de alto impacto que exigiu uma
mobilizagao inédita de recursos para ser superado: um incéndio em seis tanques que
operava em Santos. O episddio exigiu esfor¢os da Ultrapar e seus negdcios para, em
primeiro lugar, colaborar com as autoridades no combate a emergéncia e prevenir ao
maximo seus possiveis impactos sobre terceiros. Depois, superado o incidente, a com-
panhia se mobilizou para administrar suas consequéncias e promover a reparagio e a
recuperagdo do local. Devido ao incidente, as atividades de parte do terminal de Santos
(SP) permaneciam suspensas até o término de 2015, o que afetou o ritmo dos negécios
da Ultracargo.

Em paralelo, a Ultracargo deu sequéncia a busca e andlise de oportunidades para for-
talecer sua posi¢ao como operador portuario, valendo-se de sua disposi¢ao geografica,-
com presenca nos mais importantes portos para a movimentagao de graneis liquidos
no Brasil.

A Extrafarma focou-se ao longo desse ano de transi¢do em elevar seu padrao de ges-
tdo de varejo farmacéutico, preparando-se para um movimento de crescimento mais
robusto. A unidade promoveu um aprimoramento do padrao de qualidade das lojas,
que propicia uma melhor experiéncia de compra, com capacitacdo das equipes, melhor
comunicagdo visual e o consumidor como centro das aten¢des. Para isso, foram rea-
lizados investimentos em pesquisas, treinamento das equipes e em um programa
envolvendo todos os gerentes das lojas com o objetivo de implementar uma cultura de
empreendedorismo e mentalidade de dono.

Em seu conjunto, a Ultrapar e seus negocios chegam a 2016 fortalecidos e preparados
para estudar as oportunidades de ganho de mercado que a situagdo econdmica brasi-
leira eventualmente venha a oferecer para companhias administradas com o correto
equilibrio entre prudéncia e ambigao. Em suas escolhas estratégicas até aqui, a compa-
nhia tem dado passos importantes para se perenizar como instituicao, buscando sem-
pre a geragao de valor e o crescimento. Esse é o compromisso da Ultrapar.

E.26.2.1 Filosofia socioambiental, inovacao e excelénciaoperacional

A Ultrapar busca manter a valorizagdo da ética nos negdcios, da cultura de cidadania e
da exceléncia nos padrées de saude, seguranca e meio ambiente, cultivando uma histé-
ria de quase 80 anos com seus stakeholders.

O Modelo de Sustentabilidade Ultra abrange cinco pilares — Seguranga, Meio Ambiente,
Pessoas, Produtos e Servicos e Cadeia de Valor, que se desdobram em 28 indicadores de
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desempenho e gestdo, e estdo alinhados as diretrizes corporativas de sustentabilidade.
Em fungdo das especificidades de cada mercado em que operamos, nossos negdcios
mantém politicas individuais relacionadas a atuagdo socioambiental, de saude e segu-
ranga que tém como base essas diretrizes.

E.26.2.2 Pessoas

O capital humano é um componente central na longa trajetéria de crescimento da Ultra-
par. O modelo de gestao de pessoas adotado pela companhia favorece o desenvolvimento
de liderangas e estimula a movimentagdo de funcionarios entre as diferentes areas, per-
mitindo a troca de experiéncias profissionais e a dissemina¢do das melhores praticas.
Além do programa de desenvolvimento de lideranga, a companhia mantém um forte
programa de base para estagiarios e trainees. Em 2015, aproximadamente 300 jovens par-
ticiparam dos programas de estagio e trainee no Centro Corporativo e nas nossas uni-
dades de negocio. Em adigdo, cerca de mil funciondrios movimentaram-se entre dreas
de uma mesma unidade de negécio ou para outras unidades de negécios da companhia,
ampliando o escopo de atuagdo dos profissionais e promovendo a troca das melhores
praticas. Também foram realizadas 300 mil horas de treinamento.

Empregos diretos
(Numero total de funcionarios em 31/12/2015:14.597)

459
59

‘|
v

Il Extrafarma WM Ultragaz WM [piranga B8 Oxiteno Ultracargo Centro Corporativo

E.26.2.3 Clientes, revendedores efornecedores

A busca da exceléncia também estd presente no relacionamento com os clientes. A pai-
xd0 pelo cliente move a companhia a empreender esfor¢os para conhecer com maior
profundidade as necessidades de seus consumidores, trazendo ao mercado produtos e
servigos inovadores esustentaveis.

Dentro da vertente de diferenciagido baseada no uso da inovagdo em produtos, servigos e
conveniéncia, o Km de Vantagens segue como a principal plataforma de relacionamento
com os clientes desenvolvida pela Ipiranga e manteve a posi¢cdo de maior programa de
fidelidade do mercado brasileiro em 2015, com mais de 20 milhdes de participantes.
No caminho da inovagao constante, a Ipiranga lancou, no final de 2015, o Abastece Ai,
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aplicativo para smartphone que integra as plataformas do ConectCar, Km de Vantagens
e do posto, oferecendo maior comodidade e beneficios aos seus clientes. O Abastece Ai
propicia uma experiéncia rapida, segura e pratica de pagamento.

A Oxiteno tem ampliado sua presenca internacional e a proximidade com os clientes, o
que inclui a composic¢ao de esfor¢os por meio da cocriagao de produtos cada vez mais
adequados as necessidades especificas de cada cliente, refor¢ando sua estratégia de ino-
vagdo através dadiferenciacao.

A Ultragaz tem como importante frente estratégica a busca de novos clientes entre peque-
nas e médias empresas, em condominios residenciaisenoagronegécio. Um dos pontos
fortes da estratégia nesse segmento é adiversificagdo de solu¢des par adiferentes usos do
GLP - um exemplo disso foi o desenvolvimento e langamento em 2015 de um imple-
mento agricola utilizado para eliminar ervas daninhas na lavoura sem o uso de agrotoxi-
cos. Desenvolvido tomando como referéncia modelos importados dos EUA e da Franga,
com as adaptagdes ao clima tropical o implemento agricola passou a conservar mais calor
e a gastar menos energia, o que representa maior versatilidade e ganhos econémicos.

A Ultracargo, diante do maior desafio de seus 49 anos de histdria, recebeu apoio de
empresas parceiras e clientes, de maneiras diferentes e decisivas, que foi fundamental
durante o esfor¢o para o controle e a extingdo das chamas que atingiram uma parte do
terminal que opera em Santos.

A Extrafarma conta com o Clube Extrafarma, um programa de relacionamento ofere-
cido aos clientes da rede que ja possui mais de 3 milhdes de participantes cadastrados
em sua base. Esta iniciativa tem como objetivo reconhecer a fidelidade de seus clien-
tes, oferecendo produtos e servigos de valor agregado e permitindo que a Extrafarma
entenda cada vez mais os habitos de consumo de seu publico.

E.26.2.4 Mercado de capitais

Em 2015, as agdes da Ultrapar negociadas na BM&FBOVESPA apresentaram valorizagao
de 17%. Segue tabela comparativa com o desempenho e liquidez das agdes da Ultrapar:

A(%)

2015 2014 2015v 2014
Valor de Mercado! — R$ milhdes 35.693 28.913 23%
Cotacao fechamento-UGPA3(R$/ac&0) 60,45 51,45 17%
Cotacdo fechamento —Ibovespa (pontos) 43.350 50.007 -13%
Cotacao fechamento - UGP(US$/ADRs) 15,33 19,32 -21%
Cotagéo fechamento - Dow Jones (pontos) 17.604 17.983 -2%
Volume médio/dia2(agdes) 2.130.523 1.710.745 25%
Volume financeiro médio/dia2 (R$ mil) 136.671 88.896 54%

! Calculado a partir do preco médio ponderado do periodo.

®Inclui dados da BM&FBOVESPA e NYSE
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Para o ano de 2015, a Ultrapar declarou dividendos de R$ 871 milhdes, aumento de 12%
comparado ao ano anterior. Esse montante representa um dividend yield de 2,5% sobre
o pre¢o médio das agdes em 2015. Adicionalmente, foram recompradas 6,1 milhoes de
agoes da Ultrapar, que representam 1,1% do total de agdes em circulagao.

E.26.2.5 Relacionamento com Auditores Independentes

As politicas da Ultrapar e de suas controladas na contratagao de servicos de auditores
independentes visam assegurar que nao haja conflito de interesse se perda de indepen-
déncia ou objetividade, e se substanciam nos principios que preservam a independéncia
do auditor.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Ultrapar e suas controladas nao contra-
taram, junto aos seus auditores independentes, trabalhos nao diretamente vinculados
a auditoria das demonstracdes financeiras. O valor total dos honorarios aos auditores
independentes relacionados a servi¢os de auditoria referentes as demonstragdes finan-
ceiras de 2015 foi de R$5,9 milhdes.

A Deloitte Touche Tohmatsu iniciou seus servicos de auditoria externa para a Ultrapar
em 2012.

E.26.3 Analise do desempenho financeiro de 2015
E.26.3.1 Padrdes e critérios aplicados na preparacao das informagdes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as normas internacionais de relatdrio financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orien-
tagdes e nas Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissido de Valores
Mobilidrios (CVM). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apre-
sentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Ultrapar. As praticas contabeis des-
critas a seguir foram aplicadas pela Ultrapar e suas controladas de maneira consistente
em todos os exercicios apresentados nessas demonstra¢des financeiras individuais e con-
solidadas. As informacdes financeiras referentes a Ultrapar correspondem as informagoes
consolidadas da companhia. As informagdes da Ipiranga, Oxiteno, Ultragaz, Ultracargo e
Extrafarma sdo apresentadas sem eliminagao de transagoes realizadas entre as sociedades.
Portanto, a soma de tais informag¢des pode ndo corresponder as informagdes consolidadas
da Ultrapar. Adicionalmente, as informacdes financeiras e operacionais incluidas nesta
discussdo de resultados sao sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores
totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregacdo numérica direta dos
valores que os precedem.
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Em setembro de 2013, a Ultrapar assinou acordo de associagdo com a Extrafarma.
O fechamento da operagdo ocorreu em 31 de janeiro de 2014, com a aprovagao da
associacdo pelas Assembleias Gerais Extraordinarias da Ultrapar e da Extrafarma.
Os resultados da Extrafarma passaram a ser consolidados pela Ultrapar nas suas
demonstragdes financeiras a partir de 1° de fevereiro de 2014. Consequentemente, as
demonstracdes financeiras da Ultrapar em periodos anteriores a 1° de fevereiro de
2014 nao incluem os resultados da Extrafarma, e os dados de desempenho da mesma
incluidos neste relatorio referem-se, para o ano de 2014, somente aos meses de feve-
reiro a dezembro de 2014.

As informagoes denominadas Lajida (Ebitda) — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre
Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagao e Amortizagao; e Lajir
(Ebit) - Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribui¢ao Social sobre o
Lucro Liquido estdo apresentadas de acordo com a Instru¢do n. 527 emitida pela CVM
em 04 de outubro de 2012. Segue abaixo o célculo do Ebitda a partir do lucro liquido:

A(%)
R$ milhdes 2015 2014 2015v 2014
Lucro liquido 1.513 1.251 21%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 734 573
(+) Despesa (receita) financeira liquida 703 445
(+) Depreciagdo e amortizagado 1.003 888
Ebitda 3.953 3.158 25%

O Ebitda apresentado neste documento corresponde ao lucro liquido antes (i) do imposto de renda e contri-
buigado social, (i) da despesa financeira, liquida e (iii) da depreciagao e amortizacao, de acordo com a ICVM
527/12. A divulgacdo de informacdes sobre o Ebitda visa apresentar uma medida utilizada pela adminis-
tracdo para avaliagdo interna de resultados operacionais, além de ser uma medida direta ou indiretamente
relacionada a uma parcela da participacdo nos lucros e resultados dos empregados. E também um indicador
financeiro amplamente utilizado por analistas e investidores para mensurar nossa capacidade de gerar caixa
a partir de nossas operagdes e nosso desempenho operacional. Adicionalmente, utilizamos o Ebitda como
referéncia em obrigacdes (covenants) relacionadas a alguns de nossos contratos de financiamento, conforme
comentado na nota explicativa n. 14 das demonstracdes financeiras. Acreditamos que o Ebitda permite
uma melhor compreensao nao sé do nosso desempenho financeiro como também da nossa capacidade de
cumprir com 0s pagamentos de juros e principal do nosso endividamento e de obter recursos para nossos
investimentos e capital de giro. Nossa definicdo de Ebitda pode diferir de, e, consequentemente, nao ser
comparavel com, nomenclaturas similares utilizadas por outras companhias, limitando, assim, seu uso como
medida comparativa. Em razdo de ndo serem consideradas para o seu célculo as receitas e despesas finan-
ceiras, o imposto de renda e contribuigéo social, a depreciagédo e a amortizagéo, o Ebitda € um indicador
de desempenho econémico geral que nado é afetado por reestruturacdes de dividas, flutuagdes nas taxas de
juros, alteracdes de imposto de renda e contribuigéo social, depreciagdo e amortizagdo. O Ebitda ndo é uma
medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou as IFRS, tampouco
deve ser considerado isoladamente ou como uma alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. O Ebitda apresenta
limitagbes materiais que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade, em razéo de ndo
considerar determinados custos decorrentes de nossos negdcios que poderiam afetar de maneira significa-
tiva 0s nossos lucros, tais como despesas financeiras, imposto de renda e depreciagéo e amortizagao.
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E.26.3.2 Desempenho comparativo 2015-2014

(Reais Mil)
A(%)
2015 2014  2015v 2014
Receita liquida de vendas e servigos 75.655 67.736 12%
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (68.934) (62.305) 11%
Lucro bruto 6.722 5.432 24%
Despesas gerais, adm., com vendas ecomerciais (3.838) (3.289) 17%
Outros resultados operacionais, liquidos 51 107
Resultado na venda de bens 27 37 -26%
Lucro operacional 2.962 2.287 30%
Ebitda 3.953 3.158 25%
Depreciagoes e amortizagdes 1.003 888 13%
Equivaléncia patrimonial (11) (16)

E.26.3.3 Ambiente econdmico-operacional

O ambiente de negdcios seguiu desafiador em 2015, com a combinagao de desace-
leragdo econdmica, redu¢ao dos niveis de emprego, inflagio acima da meta, juros
ascendentes e desvalorizacdao do Real. A instabilidade politica criou obstaculos na
aprovag¢ao dos ajustes fiscais necessarios para o pais, resultando no rebaixamento de
notas do Brasil por agéncias de rating. Com o intuito de conter os crescentes indices
de inflagdo verificados ao longo do ano, o Banco Central elevou a taxa de juros basica
da economia, de 11,75% ao final de 2014 para 14,25% ao final de 2015. A proje¢ao
para o crescimento do PIB em 2015, divulgado pelo Boletim Focus do Banco Central,
comegou 0 ano com perspectiva de crescimento de 0,5% e encerrou apontando para
uma retracdo de quase 4%. A cotagao média do ddlar frente ao Real em 2015 foi de R$
3,33/US$ em comparacdo a R$ 2,35/US$ em 2014, um aumento de 42%. O nimero de
veiculos leves licenciados totalizou 2,5 milhdes, permitindo um crescimento estimado
em 3% na frota em 2015. A desaceleragdo na economia global e as decisdes de produ-
¢do dos paises membros da OPEP tiveram influéncia sobre o preco internacional do
petrdleo, que iniciou o ano cotado a US$ 56/barril (Brent), permanecendo estavel no
primeiro semestre e encerrando 2015 a US$ 36/barril. A queda no pre¢o do petroleo
e os aumentos de preco de derivados nas refinarias brasileiras mantiveram os precos
médios internos acima dos pregos internacionais. No mercado petroquimico, dados
da ABIQUIM mostraram queda de 7% em 2015 no Consumo Aparente Nacional. No
varejo farmacéutico, segundo dados das associadas da Abrafarma, as vendas foram
12% maiores em 2015, seguindo em crescimento nominal, porém inferior ao apresen-
tado nos ultimos anos.
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E.26.3.4 Desempenho operacional

A(%)
2015 2014 2015v 2014
Volume Total (milm?) 25.725 25.614 0%
Diesel 13.096 13.309 -2%
Ipiranga
Gasolina,Etanol eGNV 12.249 11.952 2%
Outros! 380 353 8%
! Oleos Combustiveis, arla 32, querosene, lubrificantes egraxas
Volume Total (miltons) 725 780 7%
Composigao por produto
Especialidades 618 673 -8%
Oxiteno Glicéis 107 107 0%
Composigao por geografia
Vendas no Brasil 522 557 -6%
Vendas no Mercado Externo 203 222 -9%
Volume Total (miltons) 1.697 1.711 -1%
Ultragaz Envasado 1.168 1.155 1%
Granel 529 556 -5%
Ultracargo Armazenagem efetiva? (mil m3) 655 715 -8%
2 média mensal
Extrafarma Nuamero de lojas 254 223 14%

Na Ipiranga, o volume vendido em 2015 apresentou um leve crescimento de 0,4% sobre
2014. O volume vendido de gasolina, etanol e gas natural veicular (ciclo Otto) em 2015
cresceu 2% em relacao a 2014, em fun¢ao do crescimento estimado de 3% da frota de
veiculos leves e dos investimentos realizados em novos postos e embandeiramentos, par-
cialmente compensado pelos efeitos do crescimento do desemprego ao longo do ano, e
consequente impacto no consumo das familias. O volume total de diesel caiu 2%, fruto do
fraco desempenho da economia. Na Oxiteno, o volume vendido de especialidades apre-
sentou queda de 8% em relagdo ao ano anterior, principalmente em fun¢ao do efeito da
retracdo da economia brasileira, levando a uma queda de 7% no volume total em relagéo a
2014. O volume vendido pela Ultragaz apresentou queda de 1% sobre 2014, principalmente
em funcdo da retragdo da economia sobre o segmento granel, parcialmente compensada
por captura de clientes nos segmentos de pequenas e médias empresas e condominios e
pelo crescimento de 1% no segmento envasado. A armazenagem média da Ultracargo
caiu 8% em relagdo a 2014, em decorréncia, sobretudo, da indisponibilidade parcial do
terminal de Santos por conta do incéndio ocorrido no inicio de abril, parcialmente com-
pensado por maior demanda de combustiveis em Suape e Aratu. A Extrafarma encerrou
0 ano com crescimento de 14% sobre 2014 no nimero médio de lojas, em comparagao a
um crescimento de 8% da Abrafarma, ganhando duas posi¢oes em relagdo a dezembro de
2014 no ranking da Abrafarma, finalizando o ano na 6.* posi¢ao.

Anexo E 381



E.26.3.5 Receita liquida de vendas e servicos

A Ultrapar apresentou em 2015 uma receita liquida de vendas e servigos de R$ 75.655
milhdes, crescimento de 12% em relagdo a 2014. Na mesma comparagio, a receita
liquida da Ipiranga apresentou aumento de 11%, fruto principalmente dos aumentos
dos custos do diesel e da gasolina nas refinarias em novembro de 2014 e setembro de
2015, além do aumento da CIDE, PIS e Cofins sobre gasolina e diesel a partir de feve-
reiro de 2015, com reflexos nos custos de etanol. A Oxiteno apresentou crescimento
de 20% na receita liquida, principalmente em funcao do Real 42% mais depreciado e
de seu foco estratégico em especialidades quimicas, parcialmente compensados pelo
menor volume de vendas e pela queda dos pregos das principais matérias-primas.
A receita liquida da Ultragaz foi de R$ 4.621 milhées em 2015, 13% superior a 2014,
principalmente em func¢ido dos aumentos do custo do GLP nas refinarias para uso no
segmento granel, realizados em dezembro de 2014, em setembro de 2015 e em dezem-
bro de 2015, e para o segmento envasado, em setembro de 2015. A receita liquida da
Ultracargo totalizou R$ 316 milhdes, 9% abaixo na comparagao com 2014, principal-
mente em fung¢do da indisponibilidade parcial do terminal de Santos, decorrente de
incéndio. A receita liquida da Extrafarma cresceu 21% em fung¢do do maior nimero
médio de lojas e do crescimento de 11% no same store sales ex-telefonia (vendas nas
lojas abertas hd mais de 12 meses).

E.26.3.6 Custos dos produtos vendidos e servigos prestados

O custo dos produtos vendidos e servigos prestados da Ultrapar foi de R$ 68.934 milhoes
em 2015, aumento de 11% em relacao a 2014. O custo dos produtos vendidos da Ipiranga
foi 11% superior ao de 2014, em fungdo principalmente dos aumentos promovidos pela
Petrobras e do aumento da CIDE nos custos do diesel e da gasolina e do maior volume
vendido. O custo dos produtos vendidos da Oxiteno apresentou aumento de 7% em
relagdo a 2014, em fungdo do Real 42% mais depreciado, parcialmente compensado pela
redugdo de 22% no custo variavel unitdrio em dolar e pela reduc¢do do volume vendido.
O custo dos produtos vendidos da Ultragaz foi 12% superior ao de 2014, explicado pelo
aumento do custo do GLP para uso nos segmentos granel e envasado pela Petrobras e
pelos efeitos da inflagdo sobre os gastos com pessoal. O custo dos servigos prestados pela
Ultracargo apresentou aumento de 7% sobre o de 2014, em razao dos efeitos da inflacao,
principalmente em pessoal. O custo dos produtos vendidos na Extrafarma foram 20%
maiores, decorrente de maiores vendas e do reajuste anual dos pregos de medicamentos
autorizado pela Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamento (CMED).

E.26.3.7 Lucro bruto

A Ultrapar apresentou lucro bruto de R$ 6.722 milhdes em 2015, aumento de 24%
em relagdo a 2014, em fungido do crescimento do lucro bruto em todas as unidades de
negdcio, exceto a Ultracargo, que observou queda em fungdo do incéndio ocorrido
em Santos.
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E.26.3.8 Despesas gerais, administrativas, com vendas ecomerciais

As despesas gerais, administrativas, com vendas e comerciais da Ultrapar totalizaram
R$ 3.838 milhdes em 2015, 17% acima de 2014, em funcao dos efeitos da inflacdo sobre
as despesas e de efeitos especificos em cada negdcio. As despesas gerais, administrati-
vas, com vendas e comerciais da Ipiranga apresentaram aumento de 12% em relagao a
2014 decorrentes (i) da expansdo da rede de distribuicdo, (ii) de maiores despesas com
fretes, principalmente fun¢ao dos aumentos no diesel e (iii) da maior remuneragao
variavel, em linha com a progressao de resultados. As despesas gerais, administra-
tivas, com vendas e comerciais da Oxiteno aumentaram 32% sobre 2014, em funcio
(i) de maior remuneragdo variavel, em linha com a progressao de resultados, (ii) da
desvalorizagao do Real sobre despesas logisticas e das unidades internacionais e (iii)
dos efeitos da inflacao. As despesas gerais, administrativas, com vendas e comerciais
da Ultragaz aumentaram 18% sobre 2014, principalmente em fun¢ao de maiores des-
pesas com remuneragdo variavel, em linha com a progressao de resultados e de maio-
res despesas de propaganda e marketing com a campanha de relancamento da marca
Ultragaz, destacando os atributos de sua atual estratégia focada em conveniéncia e na
disponibilizagdo de servigos ao consumidor. As despesas gerais, administrativas, com
vendas e comerciais da Ultracargo subiram 7%, excluindo as despesas relacionadas ao
incéndio destacadas a seguir em “Outros resultados operacionais”. As despesas gerais,
administrativas, com vendas e comerciais da Extrafarma aumentaram 29%, em funcio
(i) do crescimento de 14% no numero médio de lojas, (ii) da adicdo de despesas para
estruturagdo do crescimento mais acelerado ao longo de 2014 e (iii) do inicio da opera-
¢do do novo centro de distribuicdo do Ceara ao final de 2014, parcialmente compensa-
dos por menores despesas com integragao.

E.26.3.9 Outros resultados operacionais

A Ultrapar registrou em 2015 uma receita, liquida de despesas, em outros resultados
operacionais de R$ 51 milhdes, R$ 56 milhoes inferior ao resultado registrado em
2014, em fungdo (i) de receitas decorrentes da estratégia de constante inovagao em ser-
vigos e conveniéncia na Ipiranga, (ii) do reconhecimento de receitas ndo recorrentes de
R$ 14 milhoes, referente ao ajuste final de capital de giro e endividamento da aquisi¢ao
da Extrafarma, e de R$ 16 milhoes, referentes a um processo judicial de uso de marca
ganho pela Ultrapar, parcialmente compensados por despesas relacionadas ao incén-
dio ocorrido no terminal da Ultracargo em Santos, com impacto de R$ 92 milhdes.

E.26.3.10 Resultado na venda de bens

A Ultrapar registrou em 2015 uma receita liquida na venda de bens de R$27 milhées,
R$10 milhdes abaixo do resultado registrado em 2014.
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E.26.3.11 Ebitda

O Ebitda consolidado da Ultrapar atingiu R$ 3.953 milhées em 2015, crescimento de 25%
em relagdo a 2014. A Ipiranga apresentou um Ebitda de R$ 2.769 milhoes em 2015, 21%
acima de 2014, principalmente devido (i) a estratégia de inovagao constante em servigos
e conveniéncia no posto, gerando maior satisfacao e fidelidade do cliente, (ii) a0 maior
volume vendido no ciclo Otto e (iii) a efeitos de importagdes e ganhos de estoque propi-
ciados pelos ajustes econdmicos no mercado brasileiro de derivados. A Oxiteno apresen-
tou Ebitda de R$ 740 milhdes, aumento de 83% sobre 2014, em fungdo principalmente
da desvalorizagdo do Real frente ao dolar e de seu foco estratégico em especialidades
quimicas, parcialmente compensados pelo menor volume vendido. O Ebitda da Ultragaz
totalizou R$ 357 milhdes, 17% maior que 2014 fruto sobretudo das iniciativas comerciais
da companbhia, principalmente na captura de pequenas e médias empresas e condomi-
nios, além da expansdo de suas revendas. A Ultracargo atingiu Ebitda de R$ 26 milhoes
em 2015, queda de 84% em fun¢do da menor movimentagdo, fruto da indisponibili-
dade parcial do terminal de Santos e das despesas relacionadas ao incéndio. Excluindo
as operagdes de Santos, os demais terminais da Ultracargo apresentaram Ebitda de R$ 93
milhoes, redugdo de 5%, principalmente em func¢ao dos efeitos da retracdo da economia
sobre a movimentacao de quimicos. A Extrafarma registrou Ebitda de R$ 29 milhdes,
queda de 4% em relagdo a 2014, em fungdo de iniciativas para crescimento mais ace-
lerado, incluindo o inicio da operacao do novo centro de distribuicdo do Ceara e o
crescente ritmo de abertura de lojas, cujos beneficios se produzirao nos préximos anos,
parcialmente compensadas pelo crescimento em same store sales.
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E.26.3.12 Depreciacdes eamortizagdes

O total de custos e despesas com depreciacéo e amortizagdo em 2015 foi de R$ 1.003 milhoes,
R$ 115 milhdes ou 13% acima de 2014, em fungdo dos investimentos realizados ao longo
do periodo.
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E.26.3.13 Lucro operacional

A Ultrapar apresentou lucro operacional de R$ 2.962 milhdes em 2015, 30% acima de
2014, em fun¢ao do maior lucro operacional obtido na Ipiranga, Oxiteno e Ultragaz.

E.26.3.14 Resulta do financeiro

O resultado financeiro da Ultrapar apresentou uma despesa liquida de R$ 703 milhoes
em 2015, R$ 258 milhdes acima de 2014, principalmente em funcio (i) do maior CDI
no periodo, (ii) do maior endividamento liquido, em linha com o crescimento da com-
panbhia, (iii) de efeitos cambiais no periodo e (iv) da incidéncia do PIS/COFINS sobre a
receita financeira a partir de julho.

E.26.3.15 Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido consolidado da Ultrapar de 2015 atingiu R$ 1.513 milhoes, 21%
acima do lucro liquido apresentado em 2014, principalmente em funcao do cresci-
mento do Ebitda entre os periodos, parcialmente compensado pela maior despesa
financeira e por maiores despesas e custos com amortiza¢io e deprecia¢do, em fun-
¢do dos investimentos realizados ao longo do periodo.

E.26.3.16 Endividamento

A Ultrapar encerrou o exercicio de 2015 com uma divida bruta de R$ 8.902 milhoes e
caixa bruto de R$ 3.973 milhdes, perfazendo uma posi¢ao de endividamento liquido de
R$ 4.928 milhoes, aumento de R$ 953 milhdes em relagdo a 2014, em linha com o cres-
cimento da companhia. O endividamento liquido ao final de 2015 corresponde a 1,2x
Ebitda dos ultimos 12 meses, estavel comparado ao indice do final de 2014.

E.26.3.17 Investimentos eperspectivas

A Ultrapar deu sequéncia, em 2015, a uma estratégia de investimentos voltada a con-
tinuidade de crescimento de escala e competitividade, servindo cada vez melhor um
numero crescente de clientes. Os investimentos, liquidos de desinvestimentos, totaliza-
ram R$ 1.352 milhdes em investimentos organicos.

Na Ipiranga, foram investidos R$ 872 milhdes, sendo (i) R$ 374 milhdes na expansao de
sua rede de postos (através do embandeiramento de postos bandeira branca, abertura
de novos postos e novos clientes) e de franquias am/pm e Jet Oil, com foco nas regides
Centro-QOeste, Nordeste e Norte, (ii) R$ 115 milhdes na ampliagdo da sua infraestrutura
logistica para atender a demanda crescente, através da construgao e ampliagdo de bases
de operacao, (iii) R$ 86 milhdes em modernizagéo, principalmente em bases logisticas,
e (iv) R$ 297 milhdes na manutengédo de suas atividades, principalmente em renovacgio
de contratos de sua rede de distribuicdo e reforma de postos. Do total dos investimentos
realizados pela Ipiranga, R$ 854 milhoes se referem a imobilizagoes e adi¢oes ao intan-
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givel, e R$ 18 milhoes sdo referentes a liberagdes de financiamentos a clientes, liquidos
de repagamentos.

Na Oxiteno, o total de investimentos em 2015 foi de R$ 131 milhdes, principalmente
na manuten¢ao de suas unidades produtivas e finalizacao da expansdo da capacidade
produtiva em Coatzacoalcos, no México.

Para a Ultragaz foram investidos R$ 220 milhdes, direcionados principalmente para
novos clientes do segmento granel, reposi¢ao de vasilhames e manutencdo das bases
de engarrafamento.

A Ultracargo investiu R$ 24 milhées em 2015, direcionados principalmente 8 moderni-
zagdo e manutengdo dos seus terminais.

A Extrafarma investiu R$ 81 milhoes, destinados principalmente a abertura de novas
lojas, manutengédo de lojas existentes e projetos de TI voltados ao varejo.

O plano de investimentos da Ultrapar para 2016 totaliza R$ 1.809 milhoes, demons-
trando a continuidade de boas oportunidades para crescimento por escala e ganhos de
produtividade, assim como a modernizagao das operagoes existentes. Na Ipiranga, o
plano contempla investimentos de (i) R$ 354 milhdes para manter o ritmo de expansao
da sua rede de distribui¢do (através do embandeiramento de postos bandeira branca
e abertura de novos postos) e de franquias am/pm e Jet Oil, com foco nas regides Centro-
-Oeste, Nordeste e Norte, e em novos centros de distribui¢do para atender as lojas de
conveniéncia, (ii) R$ 112 milhdes na ampliagdo da sua infraestrutura logistica para
suportar seu crescimento, através principalmente da construgdo e ampliagdo de bases
de operacao, e (iii) R$ 421 milhdes na manuten¢do e modernizacdo de suas atividades,
principalmente em renovagdo de contratos de sua rede de distribuigdo, reforma de
postos, e sistemas de informagao para apoiar suas operagdes. O investimento aprovado
para Oxiteno totaliza R$ 460 milhdes em 2016. Esse montante inclui US$ 65 milhoes
para a construcdo de nova unidade de etoxilagdo em seu site no Texas (EUA), con-
forme anunciado em novembro de 2015, que sera concluida até final de 2017. A nova
unidade tera capacidade para producao de 170 mil toneladas ao ano em seu estagio
final. O valor remanescente serd direcionado & modernizagido e manutencido de suas
unidades visando maior produtividade, e a sistemas de informagdo. Na Ultragaz, os
R$ 208 milhdes de investimentos serdo concentrados principalmente (i) na captura de
novos clientes nos segmentos envasado e granel, (ii) na reposi¢do e aquisicao de vasi-
lhames, (iii) na amplia¢do e manutengdo de bases de engarrafamento, e (iv) em tecno-
logia da informagéao, com foco em sistemas para apoiar suas operagdes. A Ultracargo
devera investir R$ 118 milhoes principalmente (i) na modernizagao dos sistemas de
seguranca dos terminais, (ii) na expansdo do terminal de Itaqui, que devera entrar em
operacdo em 2017, e (iii) na adequa¢ido e manutencio da infraestrutura dos terminais
existentes. Na Extrafarma, investiremos R$ 124 milhoes, principalmente na abertura
de novas lojas e na manutengio de suas atividades.
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Distribuic&o dos investimentos orgénicos
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Mesmo em face da manuten¢do de um ambiente econdmico desafiador, a Ultrapar s egue
confiante na concretizagdo de uma trajetdria de crescimento sustentado, apoiada nas carac-
teristicas dos mercados em que opera e no planejamento e execugao consistentes das inicia-
tivas estratégicas em cada uma de suas unidades de negdcios.

Nesse contexto, devemos continuar colhendo os beneficios dos investimentos realiza-
dos no periodo recente e previstos para 2016, mantendo o crescimento e o protago-
nismo conquistados nos segmentos em que atuamos.

Agradecemos aos nossos acionistas, clientes, funcionarios, fornecedores, prestadores de
servicos e demais publicos por mais um ano de crescimento.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.27 Notas explicativas

E.27.1 Contexto operacional

A Ultrapar Participa¢oes SA (Ultrapar ou Sociedade) é uma sociedade anonima de capi-
tal aberto domiciliada no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, 1.343
em Sao Paulo, SP.

A Sociedade tem por atividade a aplicagdo de capitais proprios no comércio, na indus-
tria e na prestagdo de servigos, mediante a subscri¢do ou aquisi¢ao de agdes e cotas de
outras sociedades. Por meio de suas controladas, atua no segmento de distribuicao de
gas liquefeito de petréleo — GLP (Ultragaz), na distribuicao de combustiveis e atividades
relacionadas (Ipiranga), na produgdo e comercializagao de produtos quimicos (Oxiteno),
na prestagao de servigos de armazenagem de granéis liquidos (Ultracargo) e, a partir de
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31 de janeiro de 2014, no comércio de medicamentos, produtos de higiene, beleza e cos-
méticos, por meio da Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos SA (Extrafarma)
- vide nota explicativa n. 3.a. Para maiores informagoes sobre os segmentos vide nota
explicativa n. 29.

E.27.2 Apresentacdo das demonstracdes financeiras e resumo das principais
préticas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as normas internacionais de relatdrio financeiro — International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes e nas Interpretagdes emi-
tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional daSociedade.

As praticas contébeis descritas a seguir foram aplicadas pela Sociedade e suas controla-
das de maneira consistente em todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

a. Apuragao do resultado

A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida
de devolug¢oes, descontos, abatimentos e outras dedugdes, seaplicavel.

A receita de vendas de combustiveis e lubrificantes é reconhecida quando os produtos sao
entregues aos postos de servigos e aos grandes consumidores. A receita de vendas de GLP
é reconhecida quando os produtos sdo entregues aos clientes em domicilio, aos revendedo-
res autdbnomos e aos clientes industriais e comerciais. A receita de vendas de medicamentos
¢ reconhecida quando os produtos sdo entregues aos consumidores finais nas drogarias
proprias e quando sdo entregues aos revendedores independentes. A receita de vendas de
produtos quimicos é reconhecida quando os produtos sdo entregues aos consumidores
industriais, levando-se em consideragdo a modalidade de frete da entrega. A receita de
servigos prestados de armazenagem ¢ reconhecida em fungéo da realizagdo dos servigos.
Os custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados incluem os custos de mercado-
rias (principalmente combustiveis, lubrificantes, GLP e medicamentos), custos de maté-
rias-primas (produtos quimicos e petroquimicos) e os custos de producio, distribuicio,
armazenamento e envasamento.
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b. Caixa e equivalentes de caixa

Referem-se a caixa, bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanga de valor. Vide nota explicativa n. 4 para maiores
detalhes do caixa e equivalentes de caixa da Sociedade e suas controladas.

c. Ativos financeiros

Conforme o International Accounting Standards (IAS) 32, IAS 39 e IFRS 7 (CPC 38,
39 e 40(R1)), os ativos financeiros da Sociedade e suas controladas sdo classificados de
acordo com as seguintes categorias:

* Mensurado ao valor justo por meio do resultado: ativos financeiros man-
tidos para negociagdo, ou seja, adquiridos ou originados principalmente
com a finalidade de venda ou de recompra no curto prazo, e derivativos.
Os saldos sdo demonstrados ao valor justo e tanto os rendimentos auferi-
dos e as variagdes cambiais como as variagdes de valor justo sdo contabili-
zados no resultado.

= Mantidos até o vencimento: ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis, com vencimentos definidos e para os quais a entidade
tem intencéo positiva e capacidade de manter até o vencimento. Os rendimen-
tos auferidos e as variagdes cambiais sdo contabilizados no resultado e os saldos
sao demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos.

= Disponiveis para venda: ativos financeiros ndo derivativos que sdo designa-
dos como disponiveis para venda ou que nado foram classificados em outras
categorias no reconhecimento inicial. Os saldos sio demonstrados ao valor
justo e os rendimentos auferidos e as variagdes cambiais sdo contabilizados
no resultado. As diferengas entre o valor justo e o custo de aquisigdo acrescido
dos rendimentos auferidos e as variagdes cambiais sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de avaliagdo patrimo-
nial”. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sdo reclassifica-
dos para o resultado caso ocorra sua liquidagao antecipada.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

* Empréstimos e recebiveis: ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
ou recebimentos fixos ou determinaveis, que nao sdo cotados em mercados ati-
vos, exceto: (i) aqueles que a entidade tem inten¢do de vender imediatamente
ou no curto prazo, e os que a entidade classifica como mensurados ao valor
justo por meio do resultado; (ii) os classificados como disponiveis para venda;
ou (iii) aqueles cujo detentor pode ndo recuperar substancialmente seu investi-
mento inicial por outra razdo que néo a deteriora¢do do crédito. Os rendimen-
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tos auferidos e as variagdes cambiais sdo reconhecidos no resultado e os saldos
sao demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos.
Empréstimos e recebiveis incluem caixa e bancos, contas a receber de clientes,
dividendos a receber e demais contas areceber.

A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para fins
de protecao, aplicando os conceitos descritos aseguir:

= Contabilidade de protegao (hedge accounting) — hedge de valor justo: instrumento
financeiro derivativo utilizado para a protecao da exposi¢do as mudangas no valor
justo de um item, atribuivel a um risco em particular e que possa afetar o resultado
da entidade. No momento da designagao inicial do hedge de valor justo, o relacio-
namento entre o instrumento de protecao e o item objeto de hedge é documentado,
incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos, a estratégia na condugao da
transacdo e os métodos que serdo utilizados para avaliar sua efetividade. Uma vez
que o hedge de valor justo tenha sido qualificado como efetivo, também o item
objeto de hedge ¢ mensurado a valor justo. Os ganhos e perdas do instrumento de
protecdo e dos itens objeto de hedge sdo reconhecidos no resultado. A contabili-
dade de protecio deve ser descontinuada quando o hedge se tornar inefetivo.

* Contabilidade de protecao (hedge accounting) — hedge de fluxo de caixa: ins-
trumento financeiro derivativo utilizado para mitigar a exposi¢ao a variabi-
lidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco associado a um ativo
ou passivo ou transagdo altamente provavel que possa afetar o resultado.
A parcela do ganho ou perda resultante do instrumento de hedge que for
determinada como hedge eficaz referente aos efeitos de variagdo cambial é
reconhecida diretamente no patrimonio liquido em outros resultados abran-
gentes acumulados na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”, enquanto
a parcela ineficaz ¢ reconhecida no resultado. O ganho ou a perda resul-
tante do instrumento de hedge relacionado com a parte eficaz do hedge que
foi reconhecido diretamente em outros resultados abrangentes acumulados
deve ser reclassificado para o resultado no periodo em que o item objeto
de hedge é reconhecido no resultado ou como custo inicial do ativo néo
financeiro, na mesma rubrica da demonstra¢do em que o item objeto de hedge
¢ reconhecido. A contabilidade de protec¢ao deve ser descontinuada quando
(i) a Sociedade cancela a relagao de hedge; (ii) o instrumento de hedge vence;
e (iii) o instrumento de hedge nao se qualifica mais como contabilidade de
protegdo. Quando a contabilidade de protegdo é descontinuada, os ganhos
e perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes no patrimonio
liquido sdo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto
de hedge é reconhecido no resultado. Caso a transagao prevista como item
objeto de hedge seja cancelada ou ndo se espera que ela ocorra, os ganhos e
perdas acumulados em outros resultados abrangentes no patrimdnio liquido
devem ser reconhecidos imediatamente no resultado.
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

= Contabilidade de protegao (hedge accounting) — hedge de investimentos liqui-
dos em entidades no exterior: instrumento financeiro derivativo utilizado
para a protecdo da exposi¢do dos investimentos liquidos em controladas no
exterior em decorréncia da conversdo da demonstragdo financeira em moeda
funcional local para a moeda funcional da Sociedade. A parcela do ganho ou
perda resultante do instrumento de hedge que for determinada como hedge
eficaz referente aos efeitos de variagdo cambial é reconhecida diretamente no
patrimonio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta
“Ajustes acumulados de conversao”, enquanto a parcela ineficaz e o custo da
operagdo sao reconhecidos no resultado. O ganho ou a perda resultante do
instrumento de hedge relacionado com a parte eficaz do hedge que foi reco-
nhecida diretamente em outros resultados abrangentes acumulados deve ser
reconhecido no resultado quando da alienagao da operagdo no exterior.

Para maiores detalhes dos instrumentos financeiros da Sociedade e suas controladas,
vide notas explicativas ns. 4, 14 e 30.

d. Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado ajustado ao valor
presente, se aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tri-
butaria da Sociedade e de suas controladas. A provisdo para créditos de liquidagdo duvi-
dosa é constituida com base nas perdas estimadas, sendo seu montante considerado
suficiente pela administracdo para cobrir as eventuais perdas na realizagdo das contas a
receber (vide notas explicativas ns. 5 e 30 — Risco de crédito de clientes).

e. Estoques

Os estoques sao demonstrados pelo valor de custo ou valor realizavel liquido, dos dois o
menor (vide nota explicativa n. 6). No valor de custo dos estoques, calculado pelo custo
médio ponderado, estdo incluidos os custos de aquisi¢ao e de transformagao diretamente
relacionados com as unidades produzidas baseados na capacidade normal de produgéo.
As estimativas do valor realizavel liquido baseiam-se nos precos gerais de venda em
vigor no final do periodo de apuragao, liquidos das despesas diretas de venda. Sdo con-
siderados nessas estimativas, eventos subsequentes relacionados a flutua¢ao de precos e
custos, se relevantes. Caso o valor realizavel liquido seja inferior ao valor do custo, uma
provisdo correspondente a essa diferenca é contabilizada. A obsolescéncia de materiais
mantidos para uso na produgdo também é revisada periodicamente e inclui produtos,
materiais ou bens que (i) ndo atendem a especificacdo da Sociedade e suas controladas,
(ii)tenham expirado a data de validade ou (iii) possuam baixa rotatividade. Esta classifi-
cagdo é feita pela administracao com o apoio da equipe industrial e de operagdes.
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

f. Investimentos

As participagdes em controladas sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes financeiras individuais.

Uma controlada é uma investida na qual o acionista tem direito aos seus retornos varia-
veis e tem a capacidade de interferir nas suas atividades financeiras e operacionais. Nor-
malmente, a participagdo societdria em uma sociedade controlada ¢ superior a 50%.

Os investimentos em sociedades coligadas e empreendimentos controlados em conjunto
sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas (vide nota explicativa n. 11).

Uma coligada é uma investida na qual um acionista tem influéncia significativa, ou seja,
tem o poder de participar nas decisdes financeiras e operacionais da investida, porém
sem exercer ocontrole.

Um empreendimento controlado em conjunto é uma investida na qual os acionistas
tém o direito aos ativos liquidos por conta de um controle em conjunto. Controle em
conjunto é um acordo que estabelece que as decisdes sobre as atividades relevantes da
investida exigem o consentimento das partes que compartilham ocontrole.

Os outros investimentos estdo demonstrados ao custo de aquisiciao, deduzido de provi-
sdo para perdas, caso estas nao sejam consideradas temporarias.
g. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, incluindo encargos financeiros incorri-
dos sobre imobiliza¢gdes em andamento, bem como custos com manutengdes relevantes
de bens decorrentes de paradas de fabrica programadas e custos estimados para reti-
rada por desativagdo ou restauracgdo (vide notas explicativas ns. 2.m e 19).

As depreciagdes sao calculadas pelo método linear, pelos prazos mencionados na nota expli-
cativa n. 12, que levam em consideragdo a vida ttil dos bens, que é revisada anualmente.

As benfeitorias em imoveis de terceiros sao depreciadas pelo menor prazo entre a vigén-
cia do contrato ou a vida util dos bens.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
h. Arrendamento mercantil
= Arrendamento mercantil financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente os
riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo a Sociedade e suas controladas.
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Esses contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento mercantil finan-
ceiro e os ativos arrendados sdo registrados no ativo nao circulante no inicio do con-
trato pelo seu valor justo ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos
previstos nos respectivos contratos. Os bens reconhecidos como ativos sio depreciados
e amortizados pelos prazos aplicaveis a cada grupo de ativo ou pelo prazo dos contratos,
dos dois o menor, conforme as notas explicativas ns. 12 e 13. Os encargos financeiros
relativos aos contratos de arrendamento mercantil financeiro sao apropriados ao resul-
tado ao longo do prazo do contrato de arrendamento, com base no método do custo
amortizado e da taxa de juros efetiva (vide nota explicativa n. 14. i).

= Arrendamento mercantil operacional

Sao operagoes de arrendamento mercantil que ndo transferem os riscos e beneficios ine-
rentes a propriedade do ativo e que ndo possuem opg¢ao de compra no final do contrato
ou possuem op¢ao de compra com valor equivalente ao valor de mercado do bem arren-
dado. Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento mercantil operacional
sao reconhecidos como custo de produgdo ou despesa na demonstracao de resultados,
em bases lineares, pelo prazo do contrato de arrendamento (vide nota explicativa n. 31.c).

i. Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros pela Sociedade e
suas controladas, seguindo os critérios abaixo (vide nota explicativa n. 13):

= Agios por expectativa de rentabilidade futura (4gio) sio demonstrados
liquidos de amortiza¢do acumulada até 31 de dezembro de 2008, quando
cessou sua amortizagdo. Os agios gerados a partir de 1 de janeiro de 2009
sao demonstrados como ativo intangivel pela diferen¢a positiva entre o valor
pago ou a pagar ao vendedor e o valor justo dos ativos identificados e passivos
assumidos da entidade adquirida, e sdo testados anualmente para verificar a
existéncia de eventuais redugdes de valores recuperaveis. Os agios sdo alocados
aos segmentos de negdcios, os quais representam o nivel mais baixo em que o
agio é monitorado pela Sociedade para fins de teste de recuperabilidade.

= Os desembolsos de bonifica¢ao previstos nos contratos da Ipiranga com postos
revendedores e grandes consumidores sdo registrados como fundo de comér-
cio no momento de sua ocorréncia e sio amortizados linearmente conforme
o prazo do contrato.

= Qutros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como software, tecnolo-
gia e direitos, saio mensurados pelo valor pago na aquisi¢ao e sdo amortizados
linearmente pelos prazos mencionados na nota explicativa n. 13, que levam
em consideracio sua vida util, que é revisada anualmente.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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A Sociedade e suas controladas nao tém contabilizados ativos intangiveis que tenham
sido gerados internamente. A Sociedade e suas controladas possuem 4gios e marcas
adquiridas em combinagdo de negdcios, que sao avaliados como ativos intangiveis com
vida util indefinida (vide nota explicativa n. 13 itens i e vi).

j. Demais ativos

Os demais ativos sdo demonstrados aos valores de custo ou de realizacido, dos dois o
menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variagdes monetarias e cam-
biais incorridas ou deduzidos de provisao para perda e, se aplicavel, ajuste a valor pre-
sente (vide nota explicativa n. 2.u).

k. Passivos financeiros

Os passivos financeiros da Sociedade e suas controladas incluem contas a pagar a for-
necedores e demais contas a pagar, financiamentos, debéntures, arrendamento mer-
cantil financeiro e instrumentos financeiros derivativos utilizados como instrumentos
de protecdo. Os passivos financeiros sdo classificados como “passivos financeiros men-
surados ao valor justo por meio do resultado” ou “passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado”. Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado referem-se a instrumentos financeiros derivativos, bonus de subscri¢io e a
passivos financeiros designados como itens objeto de hedge de valor justo no reconhe-
cimento inicial (vide nota explicativa n. 2.c — hedge de valor justo). Os passivos financei-
ros mensurados ao custo amortizado sio demonstrados pelo valor inicial da transa¢ao
acrescidos dos juros e custos de transagdo, liquidos das amortizagdes. Os juros sao
reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Os custos de transacéo, incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessarias exclu-
sivamente a consecucdo das transagdes de captagao de recursos por meio da contratagdo de
financiamentos ou pela emissao de titulos de dividas, bem como dos prémios na emissdo
de debéntures e outros instrumentos de divida, sdo apropriados ao respectivo instrumento
e amortizados no resultado em fun¢ao da fluéncia do prazo dos mesmos, pelo método da
taxa efetiva de juros (vide nota explicativa n. 14.j). Os custos de transagao incorridos e dire-
tamente atribuiveis a emissdo de agdes ou outros instrumentos patrimoniais sio reconhe-
cidos no patriménio liquido e ndo sdo amortizados.

1. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

O imposto de renda (IRPJ) e a contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL), correntes e
diferidos, sdo calculados com base nas suas aliquotas efetivas, considerando a parcela de incen-
tivos fiscais. Os tributos sdo reconhecidos com base nas taxas de IRP] e CSLL previstas na legis-
lagdo vigente na data de encerramento das demonstragdes financeiras. As aliquotas vigentes
no Brasil sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social. Para maiores
detalhes sobre o reconhecimento e realizagao de IRP] e CSLL, vide nota explicativa n. 9.
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

m. Provisdo para retirada de tanques

Corresponde a obrigac¢ao de retirar os tanques subterraneos de combustiveis da Ipiranga
localizados nos postos de sua marca apos determinado prazo de utilizacdo. O custo esti-
mado da obrigacdo de retirada desses ativos ¢ registrado como um passivo no momento
em que os tanques sdo instalados. O custo estimado de retirada ¢ acrescido ao valor do
bem e depreciado durante a respectiva vida util desses tanques. Os montantes reconhe-
cidos como passivo sdo atualizados monetariamente pelo Indice Nacional de Preos ao
Consumidor Amplo (IPCA) até que o tanque relacionado seja retirado (vide nota expli-
cativa n. 19). Um aumento no custo estimado de retirada dos tanques pode impactar
negativamente os resultados futuros. O custo de retirada estimado ¢ revisado anual-
mente ou quando ocorre mudanga significativa no seu valor, sendo que as mudangas em
relagdo ao custo estimado sdo reconhecidas no resultado quando se tornam conhecidas.

n. Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

As provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo constituidas para os riscos
que possuam valores estimaveis, nos quais a probabilidade de que uma obrigagdo exista
é considerada mais provavel do que ndo, com base na opinido dos administradores e
consultores juridicos internos e externos, e os valores sao registrados com base nas esti-
mativas dos resultados dos desfechos dos processos (vide nota explicativa n. 20 itens a, b).

0. Beneficios pos-emprego

Os beneficios pds-emprego concedidos e a conceder a empregados, aposentados e pen-
sionistas sdo provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atuario inde-
pendente, de acordo com o método do crédito unitario projetado (vide nota explicativa
n. 18.b). Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangen-
tes acumulados na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial” e apresentados no patrimo-
nio liquido. Os custos dos servicos passados sdo reconhecidos no resultado.

p. Demais passivos

Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acresci-
dos quando aplicavel, dos correspondentes encargos, e variagdes monetarias e cambiais
incorridas. Quando aplicavel, os demais passivos sao registrados a valor presente, com
base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao.

q. Transagoes em moeda estrangeira

As transagoes da Sociedade e de suas controladas realizadas em moeda estrangeira sao con-
vertidas para a sua respectiva moeda funcional pela taxa de cambio vigente na data de cada
transagdo. Os ativos e passivos monetarios em aberto sdo convertidos pela taxa de cambio
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da data das demonstracdes financeiras. O efeito da diferenca entre essas taxas de cAmbio é
reconhecido no resultado financeiro até a conclusio de cada transagéo.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

r. Base para conversao das demonstragoes financeiras de controladas sediadas
no exterior

Os ativos e passivos das controladas sediadas no exterior, cuja moeda funcional é diferente da
moeda de apresentacdo da Sociedade (moeda Reais) e que possuem autonomia administra-
tiva, sdo convertidos pela taxa de cdmbio da data das demonstragdes financeiras. As receitas
e despesas sao convertidas pela taxa de cambio média de cada exercicio e o patrimonio
liquido é convertido pela taxa de cAmbio histdrica de cada movimentagdo do patrimédnio
liquido. Os ganhos e as perdas decorrentes das variagoes desses investimentos no exterior
sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes acu-
mulados na conta “Ajustes acumulados de conversao” e serdo reconhecidos no resultado se
esses investimentos forem alienados. O saldo registrado em outros resultados abrangentes
acumulados e apresentado no patriménio liquido referente ao ajuste acumulado de conver-
sd0, liquido dos efeitos de hedge de investimentos liquidos em entidades no exterior, em 2015
totalizou R$ 66.925 de ganho cambial (R$ 43.192 de ganho cambial em 2014).

As controladas sediadas no exterior, com moeda funcional diferente da Sociedade e que
possuem autonomia administrativa, estdo relaciona das abaixo:

Controlada Moeda funcional Pais

Oxiteno México SA de CV Peso Mexicano México

Oxiteno Servicios Corporativos SA de CV Peso Mexicano México

Oxiteno Servicios Industriales SA de CV Peso Mexicano México

Oxiteno USALLC Délar norte-americano Estados Unidos
Oxiteno Andina, CA Bolivar Venezuela
Oxiteno Uruguay SA Délar norte-americano Uruguai

A controlada Oxiteno Uruguay SA (Oxiteno Uruguay) determinou sua moeda funcio-
nal em doélar norte-americano (US$), considerando que suas vendas e compras de mer-
cadorias, bem como suas atividades de financiamento, sao realizadas substancialmente
nesta moeda.

A Venezuela ¢ considerada um pais de economia hiperinflacionaria, conforme o IAS
29. Consequentemente, as informagoes financeiras da Oxiteno Andina, CA (Oxiteno
Andina) estdo sendo corrigidas monetariamente conforme o Indice de Precos ao
Consumidor da Venezuela.

Em 10 de fevereiro de 2015, o Banco Central da Venezuela emitiu o Convénio Cambial
n. 33 que alterou o mercado cambidrio venezuelano, regulamentando os tipos de cam-
bio legalmente reconhecidos:
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a. Oficial: o Bolivar (VEF) é negociado a taxa de 6,30 VEF/USS$ e ¢é aplicavel as
operagoes de importagao de bens de primeira necessidade (medicamentos e
alimentos) canalizadas através do Centro Nacional de Comercio Exterior en
Venezuela (CENCOEX).

b. SICAD - Sistema Complementario de Administracién de Divisas: o Bolivar é
negociado a taxa de 13,50 VEF/USS$, tltima cotagdo de 1 de setembro de 2015.
Conforme o Convénio Cambial n. 25, somente algumas transagdes sdo per-
mitidas, como por exemplo, importagdo de bens, pagamento de dividendos,
entre outras operagoes.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

a. SICAD-II: esse mercado cambial foi eliminado com o Convénio Cambial 33,
tendo como ultima cota¢io 52,1013 VEF/US$;e

b. SIMADI - Sistema Marginal de Divisas: o Bolivar ¢ negociado a taxa varidvel
aproximada de 199 VEF/US$ em 31 de dezembro de 2015 e é aplicado através
do mercado bancario, mercado de varejo e mercado detitulos.

Em fungdo da conjuntura economica e politica da Venezuela, a administra¢ao da Socie-
dade reavaliou a taxa de cAmbio utilizada na conversio das demonstracdes financeiras da
Oxiteno Andina e a alterou, em 31 de dezembro de 2015, da taxa SICAD para a SIMADI,
visto que, entre outros fatores, essa é a taxa de cimbio que atualmente mais se aproxima
da melhor expressao da economia da Venezuela. Assim, em 31 de dezembro de 2015 os
montantes em Bolivar foram convertidos para délares norte-americanos pela taxa de
cadmbio do SIMADI e posteriormente convertidos para Reais utilizando-se a taxa de cam-
bio divulgada pelo Banco Central do Brasil.

Os ativos e passivos das demais controladas no exterior, que ndo possuem autonomia
administrativa, sio considerados como atividades da sua investidora, sendo converti-
dos pela taxa de cdmbio da data das demonstragdes financeiras. Os ganhos e as perdas
decorrentes de variacdes desses investimentos no exterior sio reconhecidos diretamente
no resultado financeiro. O ganho reconhecido no resultado em 2015 totalizou R$ 6.243
(ganho de R$ 2.906 em 2014).

s. Uso de estimativas, premissas e julgamentos

Na preparacao das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas, pre-
missas e julgamentos para a contabilizacdo de certos ativos, passivos e resultados.
Para isso, a administracido da Sociedade e de suas controladas utilizam as melho-
res informagdes disponiveis na data da preparacao das demonstracoes financeiras,
bem como a experiéncia de eventos passados e correntes, considerando ainda pres-
supostos relativos a eventos futuros. As demonstra¢des financeiras incluem, por-
tanto, entre outros, estimativas, premissas e julgamentos referentes, principalmente,

Anexo E 397



a determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros (notas explicativas ns.
2.c, 2.k, 4, 14 e 30), determinagdo da provisdo para créditos de liquidagao duvi-
dosa (notas explicativas ns. 2.d, 5 e 30), determinac¢do da provisdo para perda em
estoques (notas explicativas ns. 2.e e 6), determinacao dos valores de imposto de
renda diferido (notas explicativas ns. 2.1 e 9), determinagéo de controle de socieda-
des controladas (notas explicativas ns. 2.f, 2.r, 3 e 11.a), determinagio de controle
conjunto de empreendimentos controlados em conjunto (notas explicativas ns. 2.f,
11.a e 11.b), determinagao de influéncia significativa sobre sociedades coligadas
(notas explicativas ns. 2.f e 11.c), determinagdo da taxa de caAmbio utilizada para
a tradugdo das demonstragdes financeiras da Oxiteno Andina (nota explicativa n.
2.r), vida util do ativo imobilizado (notas explicativas ns. 2.g e 12), vida ttil do ativo
intangivel e valor de recuperacao do agio (notas explicativas ns. 2.i e 13), provisdao
para retirada de tanques (notas explicativas ns. 2.m e 19), provisdes para riscos tri-
butarios, civeis e trabalhistas (notas explicativas ns. 2.n e 20 itens a, b), estimativas
para elabora¢ao de laudo atuarial (notas explicativas ns. 2.0 e 18.b) e determinagao
do valor justo do bonus de subscrigdo — indenizagdo (notas explicativas ns. 3.a e
30). O resultado das transacdes e informagdes quando da efetiva realiza¢do podem
divergir das suas estimativas.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

t. Redugiao ao valor recuperavel de ativos

A Sociedade e suas controladas revisam, no minimo anualmente, a existéncia de
indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Se houver alguma indi-
cagdo, a Sociedade e suas controladas estimam o valor recuperavel do ativo. Os ativos
que ndo podem ser avaliados individualmente, sao agrupados no menor grupo de
ativos que geram entrada de caixa de uso continuo e que sdo em grande parte inde-
pendentes dos fluxos de caixa de outros ativos (unidades geradoras de caixa - UGC).
O valor recuperavel desses ativos ou UGCs corresponde ao maior valor entre o seu
valor justo liquido de despesas diretas de venda e o seu valor em uso.

O valor justo liquido de despesas diretas de venda é determinado pelo preco que seria
recebido pela venda de um ativo em uma transac¢ao nao for¢ada entre participantes do
mercado, deduzidas das despesas com a remocéo do ativo, gastos diretos incrementais
para deixar o ativo em condi¢do de venda, despesas legais e tributos.

Para avaliar o valor em uso a Sociedade e suas controladas consideram projegoes de flu-
xos de caixa futuros, tendéncias e perspectivas, assim como os efeitos de obsolescéncia,
demanda, concorréncia e outros fatores econdmicos. Tais fluxos sio descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes
vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especi-
ficos do ativo ou UGC avaliados. Nos casos em que o valor presente dos fluxos de caixa
futuros esperados sio menores que o seu valor contabil, a perda por irrecuperabilidade
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¢ reconhecida pelo montante em que o valor contabil excede o valor justo desses ativos.
Perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos sdo reconhecidas no resultado. Na exis-
téncia de agio alocado na UGC a qual os ativos pertencem, as perdas reconhecidas refe-
rentes as UGCs sdo primeiramente alocadas na reducdo do correspondente agio. Se o agio
ndo for suficiente para absorver tais perdas, o excedente sera alocado aos demais ativos
de forma pré-rata. Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada a agio nao
pode ser revertida. Para outros ativos, as perdas de valor recuperavel podem ser rever-
tidas somente na condi¢do em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil
que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagio, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida.

A Sociedade e suas controladas nao registraram redug¢ao ao valor recuperavel nos exer-
cicios apresentados (vide nota explicativa n. 13.i).

u. Ajuste a valor presente

Algumas controladas contabilizaram o ajuste a valor presente sobre os saldos de crédito
de Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) do ativo imobilizado
(CIAP). Por se tratar de uma recuperagao de longo prazo que ocorre na fragao de 1/48
avos mensais, o ajuste a valor presente reflete, nas demonstragoes financeiras, o valor
no tempo da recuperagao dos créditos desse ICMS. O saldo desse ajuste a valor presente
totalizava R$ 109 em 2015 (R$ 279 em 2014).

A Sociedade e suas controladas analisaram os elementos integrantes do ativo e do pas-
sivo nao circulante, e circulante quando relevante, e nao identificaram a aplicabilidade
do ajuste a valor presente nas demais operagoes.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

v. Combinagao de negocios

Uma combinagédo de negécio ¢ contabilizada utilizando-se o método de aquisi¢ao. O custo
de uma aquisi¢do é mensurado pela contraprestagdo transferida e a transferir, avaliada
pelo valor justo na data de aquisi¢do. Na aquisi¢do de um negécio sao avaliados os ativos
adquiridos e os passivos assumidos, com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo
com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na
data de aquisi¢ao. A participagdo de ndo controladores na adquirida é mensurado pelo
valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida.
O 4agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida e a transfe-
rir em relagao ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passi-
vos assumidos, liquidos). Apds o reconhecimento inicial, o agio ¢ mensurado pelo custo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o agio é alocado ao segmento de negdcios da Sociedade. Quando o custo
de uma aquisigdo for menor que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, o ganho é
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reconhecido diretamente na demonstracio do resultado do exercicio. Custos relacionados
com aquisi¢ao sio contabilizados no resultado do exercicio quando incorridos.

w. Demonstragdes de valor adicionado

Conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, a Sociedade e suas controladas
elaboraram as demonstra¢des do valor adicionado, individuais e consolidadas, nos termos
do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstra¢des financeiras aplicaveis as compa-
nhias abertas, enquanto que para IFRS representam informagéo financeira suplementar.

x. Demonstracdo dos fluxos de caixa

A Sociedade e suas controladas elaboraram as demonstrac¢des de fluxo de caixa, indi-
viduais e consolidados, nos termos do IAS 7 (CPC 03) - Demonstra¢ido dos Fluxos de
Caixa. A Sociedade e suas controladas apresentam os juros pagos sobre financiamentos
e debéntures nas atividades de financiamentos.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

y. Adogao dos pronunciamentos emitidos pelo CPC e IFRS

As seguintes normas, emendas as normas e interpretagdes as IFRS emitidas pelo IASB
ainda ndo entraram em vigor em 31 de dezembro de 2015:

Vigente em

= Instrumentos financeiros — IFRS 9: introduz novas exigéncias para a classificagéo, 2018
mensuragao e baixa de ativos e passivos financeiros, nova metodologia de impairment
para os instrumentos financeiros e nova orientagao para contabilidade de hedge.

= Reconhecimento de receita — IFRS 15: estabelece os principios da natureza, quanti- 2018
dade, tempestividade e incerteza sobre a receita e o fluxo de caixa decorrente de um
contrato com um cliente.

= Arrendamento mercantil — IFRS 16: requer que os arrendatarios contabilizem nas demons- 2019
tracdes financeiras, um passivo refletindo futuros pagamentos de um arrendamento e um
direito de uso de um ativo para os contratos de arrendamento, com excecéo de certos arren-
damentos de curto prazo e contratos de ativos de valor baixo. Os critérios de reconhecimento
e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes a esses IFRS, mas existe expec-
tativa de que o faga antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adogdo dos
pronunciamentos do IFRS esta condicionada a aprovagao prévia em ato normativo da
CVM. A Sociedade esta avaliando os potenciais efeitos desses pronunciamentos.

z. Autorizagdo para a emissdo das demonstragdes financeiras

A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pelo
Conselho de Administragdo da Sociedade, em 17 de fevereiro de 2016.
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.28 Principios de consolidagao e participagdes societarias

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas segundo os principios
basicos de consolidagdo previstos no IFRS 10 (CPC 36 (R3)), sendo eliminadas as parti-
cipagdes de uma sociedade em outra, os saldos das contas ativas e passivas e as receitas e
despesas, bem como os efeitos decorrentes das operacdes realizadas entre as sociedades.
A participagdo dos acionistas ndo controladores das controladas é apresentada como
parte do patriménio liquido e lucro liquido consolidados.

A consolidagdo de uma controlada se inicia quando a Sociedade obtém o controle
direto ou indireto de uma companhia e se encerra quando deixa de ter este controle.
As receitas e despesas de uma controlada adquirida estdo incluidas na demons-
tracao de resultado e do resultado abrangente consolidado, a partir da data que a
Sociedade obtém o seu controle. As receitas e despesas de uma controlada que sua
controladora deixa de ter o controle estdo incluidas na demonstra¢io do resultado e
do resultado abrangente consolidado até a data que ocorre a perda decontrole.

Quando necessario sdo efetuados ajustes as demonstragdes financeiras das controladas
para adequacdo das mesmas as praticas contabeis da Sociedade.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as controladas diretas e indiretas,
compreendendo:

% de participacao no capital social
31/12/2015 31/12/2014

Controle Controle

Localidade Segmento Direto Indireto Direto Indireto

Ipiranga Produtos de Petréleo SA Brasil Ipiranga 100 - 100 -
am/pm Comestiveis Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Etedn;.ro de Conveniéncias Millennium Brasil Ipiranga ) 100 ) 100
:_ctgrab.a(rl)— Correspondente Bancério Brasil Ipiranga ) 100 ) 100
Ipiranga Trading Limited Ilhas‘VAirg_ens Ipiranga - 100 - 100
Britanicas

Tropical Transportes Ipiranga Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Imobliaria Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Logistica Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
g{'pgiggg‘g 'LT dp;_”adora € Brasil Ipiranga - 100 - 100
Companhia Ultragaz SA Brasil Ultragaz - 99 - 99
Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. Brasil Ultragaz - 100 - 100
Utingas Armazenadora SA Brasil Ultragaz - 57 - 57
LPG International Inc. Illhas Cayman Ultragaz - 100 - 100

(continua)
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(continuag&o)

% de participacao no capital social
31/12/2015 31/12/2014

Controle Controle

Localidade Segmento Direto Indireto Direto Indireto

Imaven Iméveis Ltda. Brasil Outros - 100 - 100

Isa-Sul Administracao e

Participacdes Ltda. (b) Brasil Ipiranga ) ) 99 1

Imifarma Produtos Farmacéuticos e .

Cosmeéticos SA (b) Brasil  Extrafarma 100 - 100 -

Oxiteno SA IndUstria e Comércio Brasil Oxiteno - 99 - 99

OX|te'noANordeste SA Industria e Brasil Oxiteno ) 100 . 100

Comércio

Oxitemo Argentina Sociedad de . )

Responsabilidad Ltda. Argentina Oxiteno - 100 - 100

Oleoquimica Insdustria e Comércio . .

de Produtos Quimicos Ltda. Brasil Oxiteno ) 100 ) 100

Oxiteno Urugay SA Uruguai Oxiteno - 100 - 100

Barrigton S.L. Espanha Oxiteno - 100 - 100

Oxiteno México SA e CV México Oxiteno - 100 - 100

Oxiteno Servigos Corporativos SA México Oxiteno ) 100 ) 100

e CV

Oxiteno Servicos Industriales SA e CV México Oxiteno - 100 - 100

Oxiteno USA LLC Estados = 5 iteno - 100 - 100

Unidos

Global Petroleum Products Trading IIhas.Vlrgens Oxiteno ) 100 ) 100

Corp. Britanicas

Oxiteno Overseas Corp. llhas Virgens g, iteng . 100 . 100
Britanicas

Oxiteno Andina, CA Venezuela Oxiteno - 100 - 100

Oxiteno Europe SPRL Bélgica Oxiteno - 100 - 100

Oxiteno Colombia SAS Colémbia Oxiteno - 100 - 100

Oxiteno Shanghai Trading LTD China Oxiteno - 100 - 100

Em’prgsa Carioca de Produtos Brasil Oxiteno ) 100 ) 100

Quimicos SA

UItrgc_argo: Operacdes Logisticas e Brasil Ultracargo 100 . 100 )

Participagdes Ltda.

Term_mal Quimico de Arutu SA - Brasil Ultracargo ) 99 ) 99

Tequimar

SERMA - Ass. dos usuarios equio. Brasil Outros . 100 ) 100

proc. de dados

(*) Em outubro de 2015, a razdo social da Conveniéncias Ipiranga Norte Ltda. foi alterada para Icorban -
Correspondente Bancério Ltda.

Os percentuais da tabela acima estdo arredondados.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

a. Combinagdo de negdcios — Aquisi¢ao da Extrafarma

Em 31 de janeiro de 2014, a Extrafarma passou a ser uma controlada integral da Sociedade,
através da incorporagao da totalidade das agdes de emissao da Extrafarma. Foram emitidas
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12.021.100 novas ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Socie-
dade, totalizando um aumento no patrimonio liquido de R$ 640.725. Foram emitidos tam-
bém bdnus de subscri¢ao - capital de giro de até 801.409 agdes equivalentes a R$ 42.138. Em
31 de dezembro de 2014 foi apurado que a Sociedade tinha um contas a receber em funcéo do
ajuste de capital de giro no montante de R$ 12.222, registrado em “demais contas a receber”
no ativo circulante. Em 2015 com o acordo final de capital de giro e divida liquida no mon-
tante de R$ 26.006, a Sociedade reconheceu em “Outros resultados operacionais”, a receita
de R$ 13.784 (vide nota explicativa n. 26). Em adi¢éo, foram emitidos 7 bonus de subscrigao
- indenizagdo correspondentes a até 3.205.622 a¢des. Os bonus de subscri¢do - indenizagao
poderdo ser exercidos a partir de 2020 e sdo ajustados conforme as varia¢des dos montantes
de provisoes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes relativos ao
periodo anterior a 31 de janeiro de 2014. Os bonus de subscrigdo — indenizagdo foram valo-
rizados conforme o preco das agoes da Ultrapar (UGPA3) e reduzido pelo dividend yield até
2020, uma vez que o seu exercicio somente é possivel a partir de 2020, ndo tendo até entdo
direito a dividendos. Em 31 de dezembro de 2015, os bonus de subscrigdo - indenizagdo eram
representados por 2.011.766 a¢des e totalizavam R$ 112.233 (2.002.773 agdes e totalizavam
R$ 92.072 em 2014). Essa transa¢io nao afetou o fluxo de caixa da Sociedade.

O valor da aquisi¢do esta apresentado a seguir:

Aumento de capital social 141.913
Agio na subscricdo de acées 498.812
Contas a receber — ajuste de capital de giro (12.222)
Bonus de subscri¢édo —indenizacao 91.423
Valor da aquisi¢éo 719.926

O valor da aquisicio no montante de R$ 719.926 foi alocado entre os ativos adquiridos
identificados e os passivos assumidos, valorizados a valor justo. O agio de R$ 661.553, foi
motivado pela entrada da Sociedade no mercado farmacéutico de varejo e atacado no
Brasil e a Extrafarma trazer uma escala inicial significativa, uma excelente rede de droga-
rias como ponto de partida e conhecimento e experiéncia especifica do setor de atuagao.
A base fiscal dedutivel do agio é R$ 780.239. No processo de identificagdo de ativos e pas-
sivos também foram considerados ativos intangiveis que nao estavam reconhecidos nos
livros da entidade adquirida, conforme demonstrados a seguir:

Valores Vida atil Método de amortizacao
Marca —Extrafarma 72.523 Indefinida -
Programa de fidelidade — Clube Extrafarma 31.953 4 anos Linear
Carteira de clientes atacado 17.346 10 anos Linear
Outros 517 Por contrato Linear
Total 122.339

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

A tabela a seguir resume os saldos dos valores justos de ativos adquiridos e passivos
assumidos na data da aquisi¢ao:
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Ativo circulante

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9.123
Contas a receber 65.104
Estoques 154.937
Impostos a recuperar 12.385
Outros 5.109
246.658
Ativo ndo circulante
Imobilizado 48.838
Intangivel 135.636
Impostq de' renda e contribuicao 56.408
social diferidos
Depésitos judiciais 1.284
Agio por expectativa de rentabilidade 661.553
futura
903.719
Total dos ativos adquiridos e do 4gio 1.150.377

Financiamentos®

Fornecedores

Salérios e encargos a pagar
Impostos e contribui¢des a pagar
Receita diferida

Outros

Passivo ndo circulante
Financiamentos®

Provisdo para riscos tributérios, civeis
e trabalhistas

Outros

Total dos passivos assumidos

Valor da aquisicéo

179.818
118.769
16.539
3.150
5.152
6.316
329.744

28.093

65.517

7.097

100.707

430.451

719.926

M A divida bruta assumida na data da aquisico totaliza R$ 207.911.

Os custos com a aquisi¢ao relacionados a advogados e consultorias foram reconhecidos

no resultado do exercicio em despesas gerais e administrativas e representaram apro-
ximadamente 2% do valor da transa¢do. Adicionalmente, a Sociedade reconheceu no
patrimonio liquido, deduzindo a reserva de capital, o montante de R$ 2.260 de gastos
com advogados e auditoria externa relativos a custos de transagdo com a emissao de
acOes para os acionistas de Extrafarma.

A tabela a seguir apresenta a informagao consolidada da Sociedade em 2014, como
se a aquisicdo tivesse sido concluida no inicio do exercicio. A informacgao pro forma

¢ apresentada apenas para fins comparativos e ndo pretende ser indicativa do que

teria ocorrido se a aquisi¢do tivesse efetivamente ocorrido nessa data, ndo sendo

necessariamente indicativo dos resultados operacionais futuros:

Receita liquida de vendas e servigos

Lucro operacional

Lucro liquido doexercicio

Lucro liquido por acdo bésico - Reais (vide nota explicativa n. 28)

Lucro liquido por acdo diluido - Reais (vide nota explicativa n. 28)

2014

67.824.629

2.287.695
1.248.369
2,2701
2,2540

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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b. Reorganizagdo societaria

Em 10 de dezembro de 2014, a Sociedade e a controlada Ipiranga Produtos de Petrdleo
SA (IPP), aumentaram o capital na Isa-Sul Administracio e Participa¢oes Ltda. (Isa-Sul)
no montante de R$ 995.696 com a emissdo de 995.696.017 novas quotas. Todas as quo-
tas foram subscritas e integralizadas com as agoes ordindrias da Extrafarma detidas pela
Sociedade. Apods esta reorganizagdo societaria, a Sociedade passou a ser a controladora
direta da Isa-Sul e a Isa-Sul passou a ser a controladora da Extrafarma.

Em 31 de outubro de 2015, a Sociedade aumentou o capital social da IPP no montante de
R$ 986.886 com o0 aporte de 995.696.017 quotas de emissdo da Isa-Sul. Apds esta etapa,
a Isa-sul passou a ser a controlada direta da IPP e a Extrafarma passou a ser controlada
indireta da IPP. Em 1 de dezembro de 2015, foi realizada a incorporacio da Isa-Sul por sua
controlada Extrafarma, com versao da integridade do patrimonio. Apos esta reorganiza-
¢do societaria, a Extrafarma passou a ser a controlada direta da IPP e a Isa-Sul foi extinta.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.29 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbesfinanceiras

Os equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, exceto caixa e bancos, estdo represen-
tados, substancialmente, por recursos aplicados: (i) no Brasil, em titulos privados de ins-
tituicdes de primeira linha vinculados ao Certificado de Deposito Interbancario (CDI),
operagdes compromissadas e em fundos de investimentos de curto prazo, de carteira
composta exclusivamente por titulos publicos federais do governo brasileiro; (ii) no exte-
rior, em titulos privados de institui¢oes de primeira linha; e (iii) em instrumentos de
protegdo cambial e de juros.

Os ativos financeiros foram classificados na nota explicativa n. 30 conforme suas carac-
teristicas e intenc¢do da Sociedade e suas controladas.

O saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (consolidado) totaliza-
ram R$ 3.973.162 em 2015 (R$ 4.400.122 em 2014) e estio distribuidos conforme abaixo:

= Caixa e equivalentes de caixa

Sdo considerados caixa e equivalentes de caixa: (i) os saldos das contas de caixa e ban-
cos, e (ii) aplicagoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversi-
veis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco
de mudanga de valor.

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Caixa e bancos
Em moeda nacional 120 96 92.160 47.426
Em moeda estrangeira - - 99.856 85.870
(continua)

Anexo E 405



(continuag&o)

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Aplicagdes financeiras consideradas
equivalentes de caixa
Em moeda nacional
Titulos de renda fixa 47.941 119.131 2.497.903 2.690638
Em moeda estrangeira
Titulos de renda fixa - - 12.974 3.435
Total de caixa e equivalentes de caixa 48.061 119.227 2.702.893 2.827.369

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

= Aplicagoes financeiras

As aplicagdes financeiras da Sociedade e suas controladas, que ndo sao classificadas
como caixa e equivalentes de caixa, estdo distribuidas conforme abaixo:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Aplicagdes financeiras
Em moeda nacional
Titulos e fundos de renda fixa 6.708 67.864 801.587 902.683
Em moeda estrangeira
Titulos e fundos de renda fixa - - 35.013 505.574
Resultado de instrumentos de protecéo
cambial e de juros (a) - - 433.669 164.496
Total de aplicagdes financeiras 6.708 67.864 1.270.269 1.52.753
Circulante 6.708 67.864 803.304 1.441.813
Nao circulante - - 466.965 130.940
(a) Ganhos acumulados, liquidos de imposto de renda (vide nota explicativa n. 30).
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
E.30 Contas a receber de clientes (Consolidado)
A composi¢ao do contas a receber é demonstrada conforme a seguir:
2015 2014
Clientes nacionais 2.971.019 2.424.756
Financiamentos a clientes —Ipiranga 350.119 310.062
Clientes estrangeiros 199.081 191.533
(- ) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (200.816) (178.444)
3.319.403 2.747.907
Circulante 3.167.164 2.604.101
Nao circulante 152.239 143.806

Financiamentos a clientes sdo concedidos para reforma e moderniza¢iao de postos,
aquisi¢do de produtos e desenvolvimento do mercado de distribui¢cdo de combustiveis

e lubrificantes.
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A composi¢ao dos saldos de contas a receber de clientes, bruto de provisoes para crédi-
tos de liquidagdo duvidosa, é assim demonstrada:

Vencidos
31260 61290 912180
Total A vencer < 30 dias dias dias dias > 180 dias
2015 3.520.219 3.080.681 113.136 22.834 13.473 30.411 259.684
2014 2.926.351 2.515.782 128.778 25.479 12.457 23.5642 220.313

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ¢ assim demons-

trada:
Saldo em 2013 147.080
Saldo inicial da Extrafarma (31 de janeiro de 2014) 6.964
Adicdes 26.864
Baixas (2.464)
Saldo em 2014 178.444
Adicdes 44.380
Baixas (22.008)
Saldo em 2015 200.816

Para maiores informagdes sobre a provisao para créditos de liquidagdao duvidosa vide
nota explicativa n. 30 — Risco de crédito de clientes.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.31 Estoques (Consolidado)

A composi¢ao dos estoques é demonstrada conforme a seguir:

2015 2014
Provisao saldo Provisao saldo
Custo para P Custo para P
liquido liquido
perdas perdas
Produtos acabados 400.994 (7.649) 393.345 345.255 (7.849) 337.406
Produtos em elaboragao 1.723 - 1.723 986 - 986
Matérias-primas 257.700 (1.026) 256.674 193.726 (2.661) 191.065
gfsp"q”efe'to de petrdleo - 58.875  (5.761) 53.114 41616  (5.761) 35.855
Combustiveis, lubrificantes e
graxas 1.205.598 (729) 1.204.869 907.466 (619) 906.847
Materiais de consumo e outros 153 13 (9259) 93754 81.662  (3.594) 78.068
itens para revenda
Medicamentos, produtos de
higiene, beleza e cosméticos 303.603 (9.568) 294.035 272.864  (25.841) 247.023
Adiantamentos a fornecedores 171.726 - 171.726 103.124 - 103.124
Iméveis para revenda 25.997 - 25.997 24.628 - 24.628
2.529.229 (33.992) 2.495.237 1.971.327 (46.325) 1.925.002
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A movimentagao da provisdo para perdas em estoques é assim demonstrada:

Saldo em 2013 15.238
Saldo inicial da Extrafarma (31 de janeiro de 2014) 27.689
Adigao de provisao para ajuste ao valor de realizagdo 2.637
Adicao de provisao para obsolescéncia e outras perdas 761
Saldo em 2014 46.325
Adicao de provisao para ajuste ao valor de realizacdo 2.003
Reversao de provisdo para obsolescéncia e outras perdas (14.336)
Saldo em 2015 33.992

A composicao da provisdao para perdas em estoques é demonstrada abaixo:

2015 2014
Ajuste ao valor derealizacdo 14.137 12.134
Obsolescéncia e outrasperdas 19.855 34.191
Total 33.992 46.325

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.32 Impostos a recuperar

Estédo representados, substancialmente, por saldos credores do ICMS, da Contribui¢ao
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), do Programa de Integracao
Social (PIS) e do IRPJ e daCSLL.

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
IRPJ e CSLL 52.055 53.835 197.890 182.602
ICMS - - 350.325 296.747
Provisdo para perdas de ICMS (1) - - (64.891) (67.657)
PIS e COFINS - - 248.254 207.694
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA
das controladas Oxiteno México,
Oxiteno Andina e Oxiteno Uruguay - - 22.791 40.035
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI - - 4.542 4.157
Outros 1 - 5.316 5.288
Total 52.056 53.835 764.227 668.866
Circulante 48.019 30.713 628.778 593.462
Nao circulante 4.037 23.122 135.449 75.404

M A provisao para perdas de ICMS refere-se aos saldos credores que as controladas estimam n&do poder compensar futuramente e
sua movimentacdo é assim demonstrada:

Saldo em 2013 65.180
Saldo inicial da Extrafarma (31 de janeiro de 2014) 20.888
Baixas por recebimento, adi¢des e reversdes, liquidas (18.411)
Saldo em 2014 67.657
Baixas por recebimento, adi¢des e reversdes, liquidas (2.766)
Saldo em 2015 64.891
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.33 Partes relacionadas

a. Sociedades relacionadas

= Controladora

Ativo Passivo Resultado financeiro
Debéntures Contas a pagar
Ipiranga Produtos de Petréleo SA 782.404 - 146.185
Imifarma Produtos Farmacéuticos e : 5 :
Cosméticos SA
Total em 2015 782.404 5 146.185
Ativo Resultado financeiro
recebher @ Debéntures @ Total
Companhia Ultragaz SA 14.685 - 14.685 -
Terminal Quimlco de Aratu 2026 } 2026 }
SA - Tequimar
OxitelnolSA IndUstria e 532 ) 5532 )
Comércio
Imifarma Produtos
Farmacéuticos e Cosméticos 3.545 - 3.545 -
SA
Ipiranga Produtos de 7.090 776.578 783.668 119.806
Petréleo SA
Total em 2014 29.878 776.578 806.456 119.806

MEm margo de 2009, a Ipiranga efetuou sua primeira emissao privada de debéntures, em série tinica de 108 debéntures simples
ao valor nominal de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de Reais) cada, ndo conversiveis em agdes, de espécie quirografaria, sendo
75 debéntures subscritas pela Ultrapar com vencimento final em 31 de marco de 2016 e remuneragdo semestral vinculada ao CDI.

@ Refere-se ao Plano de Ag¢des (vide nota explicativa n. 8 .c)

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

= Consolidado

Os saldos e as transagdes entre a Sociedade e suas controladas foram eliminados na con-
solidagdo e ndo sao divulgados nesta nota explicativa. Os saldos e as transagdes entre
a Sociedade e suas controladas com outras partes relacionadas sao divulgados abaixo:

Matuos Operagdes comerciais

Ativo Passivo A receber® A pagar®

Oxicap IndUstria de Gases Ltda. - - - 1.506
Quimica da Bahia Inddstria e Comércio SA - 3.046 - -
gznectCar Solugdes de Mobilidade Eletronica ) ) 12.553 6.562
Refinaria de Petréleo Riograndense SA - - 490 1.326
Outros - 23.784 - -
Total em 2015 490 4.372 12.553 31.852
(continua)
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(continuag&o)

Mituos/AFAC Operacdes comerciais

Ativo Passivo A receber® A pagar®
Oxicap Industria de Gases Ltda. 10.368®@ - - 1.061
Quimica da Bahia Inddstria e Comércio SA - 3.046 - -
gznectCar Solugdes de Mobilidade Eletrénica ) ) 10.499 1.494
Outros 490 1.326 - -
Total em 2014 10.858 4.372 10.499 2.555

M ncluidas nas rubricas de “contas a receber de clientes” e “fornecedores”, respectivamente.

@ Em 28 de janeiro de 2015, a controlada Oxiteno SA Industria e Comércio (“Oxiteno SA”) capitalizou este Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital — “AFAC” (vide nota explicativa n. 11 .c)

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Operacdes comerciais

Vendas e servigos

prestados Compras
Oxicap IndUstria de Gases Ltda. 6 12.353
Refinaria de Petréleo Riograndense SA - 615.014
ConectCar Solugdes de Mobilidade Eletronica SA 18.205 -
Total em 2015 18.211 627.367
Operagdes comerciais

Vendas e servicos Compras

prestados
Oxicap Indlstria de Gases Ltda. 6 12.725
Refinaria de Petréleo Riograndense SA - 59.162
ConectCar Solugdes de Mobilidade Eletronica SA 18.887 -
Total em 2014 18.893 71.887

As operagdes comerciais de compra e venda referem-se, substancialmente, a aquisi¢do de
matéria-prima, insumos e servicos de transporte e armazenagem, efetuada com base em
pregos e condi¢des usuais de mercado, considerando fornecedores e clientes com igual
capacidade operacional. As operagdes da ConectCar Solugdes de Mobilidade Eletronica SA
(ConectCar) anteriores referem-se a adesdo ao plano de marketing da Ipiranga e servigos
prestados. Os mutuos contratados possuem prazos indeterminados e nao contém clausu-
las de remuneragdo. Na avaliacio da administracdo da Sociedade e suas controladas, as
operagdes comerciais com partes relacionadas ndo apresentam risco de liquidagao, razao
pela qual ndo apresentam provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, nem sao objeto de
prestacdo de garantias. As garantias prestadas pela Sociedade em financiamentos de con-
troladas e coligadas estao mencionadas na nota explicativa n. 14.k). Os contratos de mutuos
sao realizados em fun¢ao de necessidades ou sobras temporarias de caixa da Sociedade, de
controladas e de coligadas.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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b. Pessoal-chave da administracio (Consolidado)

A estratégia de remuneragdo para o pessoal-chave da administragdo combina elementos
de curto e longo prazo seguindo os principios de alinhamento de interesses e manuten-
¢do de uma remuneragdo competitiva, visando reter os executivos e remunera-los ade-
quadamente conforme as responsabilidades atribuidas e o valor criado para a Sociedade
e seus acionistas.

A remuneragao de curto prazo é composta de: a) remuneragao fixa mensal paga com o obje-
tivo de remunerar a experiéncia de cada profissional e a responsabilidade e complexidade
inerentes ao cargo incluindo salarios e plano de beneficios composto de plano de satde,
check-up médico, seguro de vida, entre outros; b) remuneragao variavel anual paga com o
objetivo de alinhar os interesses dos executivos aos da Sociedade, atrelada: (i) ao desempe-
nho dos negécios, medido através da métrica de criagdo de valor econdmico, e (ii) ao atin-
gimento de metas individuais anuais estabelecidas com base no planejamento estratégico
e focadas em projetos de expansao e exceléncia operacional, desenvolvimento de pessoas e
posicionamento de mercado, entre outros. Em adi¢éo, o diretor-presidente é beneficiario de
plano de remuneragio variavel de longo prazo com o objetivo de alinhamento de interesses
de longo prazo, fazendo jus a remuneracgao variavel adicional em fun¢do do desempenho
das agdes entre 2013 e 2018, refletindo o objetivo de mais que dobrar o valor da agdo da
Sociedade em 5 anos. Maiores detalhes sobre remuneracio em ag¢des estio descritos na nota
explicativa n. 8.c) e sobre beneficios pos-emprego na nota explicativa n. 18.b).

A Sociedade e suas controladas contabilizaram despesa com remuneragao de seu pes-
soal-chave (conselheiros de administracao e diretores estatutarios da Sociedade), con-
forme demonstrado abaixo:

2015 2014
Remuneragéao de curto prazo 37.759 30.187
Remuneracao em acdes 6.126 5.462
Beneficio pés-emprego 2.936 3.660
Remuneragao de longo prazo 2.302 1.684
Total 49.123 40.993

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

c. Plano de agdes

Em Assembleia Geral realizada em 27 de abril de 2001, foi aprovado plano de beneficios dos
administradores da Sociedade e de suas controladas. Em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 26 de novembro de 2003, foram aprovadas certas alteracdes ao plano original
de 2001 (Plano de A¢des). Conforme as regras do Plano de A¢des, certos membros da admi-
nistracao da Sociedade e suas controladas recebem os direitos de voto e econdmico de agbes
ea propriedade dessas agoes é retida pelas controladas da Sociedade. O Plano de A¢oes prevé
atransferéncia da nua-propriedade das agdes apds decorridos entre cinco e dez anos da con-
cessdo inicial condicionada a ndo-interrupgdo do vinculo entre o administrador beneficiado
e a Sociedade e suas controladas. O niimero total de agdes a ser utilizado para o Plano de
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Agoes esta sujeito a disponibilidade das agdes em tesouraria. Cabe a diretoria da Ultrapar
selecionar os membros da administragdo elegiveis ao plano e propor o nimero de agdes
em cada caso, para deliberacdo do Conselho de Administragdo. Os valores das concessoes
foram determinados na data de outorga, com base no valor de mercado dessas agdes na
BM&FBOVESPA SA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA) e estdo
sendo amortizados pelo prazo de cinco a dez anos a partir da concessao.

A tabela a seguir apresenta um resumo das agdes outorgadas aos administradores da
Sociedade e suas controladas:

Prazo para Valor de Custos
Saldo de A R Custos ~
~ transferéncia mercado das  totais das X Custos nao
acoes = reconhecidos .
Data da outorga . danua- acdes nadata outorgas, reconhecidos
restritas R N ; acumulados
propriedade da outorga incluindo das outorgas
outorgadas = . das outorgas
das acdes (em R$)  impostos

gé’&dezemb’o de 590.000 2019 a 2021 50,64  41.210 (7.583) 33.627

5 de margo de 2014 83.400 2019 a2021 52,15 5.999 (1.868) 4.131

5 e fevereiro de 150.000 2018 a 2020 5536  11.454 (4.513) 6.941

] e novembro de 320.000 2017 a 2019 42,90  19.098 (10.347) 8.751

20 Qe dezembrode 120,000 2016 2 2018 31,85  5.272 (3.656) 1616

Jogenovembrode 173 336 2015 a 2017 2678  9.602 (8.319) 1.283

;gg; dezembro de 83.328 2014 a 2016 20,75 7.155 (6.843) 312

8 de outubro de

2008 - 2013 a 2015 9,99 8.090 (8.090) -

3§§6”°Vembr° de 207.200 2016 11,62 3.322 (3.045) 277
14 de dezembro de

2005 - 2015 8,21 1.060 (1.060) -

1.727.264 112.262 (55.324) 56.938

Em 2015, a amortiza¢ao de R$ 16.935 (R$ 12.289 em 2014) foi registrada como despesa
geral e administrativa.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

A tabela a seguir apresenta a movimenta¢ao do nimero de a¢des restritas outorgadas:

Saldo em 2013 1.886.028
Agoes outorgadas em 3 de fevereiro de 2014 150.000
Acbes outorgadas em 5 de margo de 2014 83.400
Acoes outorgadas em 9 de dezembro de 2014 590.000
Acdes transferidas aos administradores (496.564)
Saldo em 2014 2.212.864
Acdes transferidas aos administradores (455.600)
Cancelamento de outorgas de ag¢des devido a interrupgéo de vinculo empregaticio do

administrador beneficiado (30.000)
Saldo em 2015 727.264
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.34 Imposto de renda e contribuigao social

a. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

A Sociedade e suas controladas reconhecem créditos e débitos tributarios, os quais nao
estdo sujeitos a prazos prescricionais, decorrentes de prejuizos fiscais, adigdes tempora-
rias, bases negativas e reavaliacao de ativo imobilizado, entre outros. Os créditos estao
consubstanciados na continuidade da rentabilidade de suas operagoes. O IRPJ e CSLL
diferidos estao apresentados pelas seguintes principais categorias:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Ativo - Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sobre:
Provisdes para perda de ativos - - 41.428 55.527
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 22 15 140.707 128.365
Provisdo para beneficios pés-emprego - - 42.297 40.729
Provisdo para diferencas caixa vs.
competéncia - - 989 457
Parcela referente ao agio sobre
investimentos - - 33.894 48.162
Combinagdo de negécios — base fiscal vs
base contéabil do agio - - 72.691 68.458
Provisdo para retirada de tanques - - 22.418 21.116
Demais provisdes 8.658 1.464 145.336 59.802
Prejuizos fiscais e base de calculo
negativa da contribuicdo social a
compensar (d) - - 59.233 39.957
Total 8.680 1.479 558.993 462.573
Passivo - Imposto de renda e contribuigao
social diferidos sobre:
Reavaliagéo de imobilizado - - 2.887 3.009
Arrendamento mercantil - - 4.426 4,948
Provisdo para diferencas caixa vs.
Competéncia - - 184.951 77.266
Parcela referente ao agio/desagio sobre
investimentos - - 17.794 11.183
Combinagdo de negdcios — mais valia de
ativos - - 47.110 49.181
Diferengas temporérias de controladas no
Exterior - - 2.855 5.097
Demais provisos - - 5.981 2.163
Total - - 266.004 152.847

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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A movimentagdo do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a
seguir:

2015 2014
Saldo inicial 309.726 274.633
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio (14.813) (21.745)
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados abrangentes (2.250) (863)
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em combinacdo de negécios - 56.408
Outros 326 1.293
Saldo final 292.989 309.726

A estimativa de recuperagdo do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL ¢ assim demons-
trada:

Controladora Consolidado

Até 1 ano 3 195.705
De 1 a 2 anos 1.629 88.552
De 2 a 3 anos 1.607 44.149
De 3 a 5 anos 3.214 69.225
De 5 a 7 anos 1.855 111.256
De 7 a 10 anos 372 50.106
8.680 558.993

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

b. Conciliagdo de imposto de renda e contribuigdo social no resultado

Os encargos de IRP] e CSLL sdo conciliados com as aliquotas oficiais como segue:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Lucro antes da tributac&o e equivaléncia patrimonial 69.633 50.917 2.258.192 1.841.190
Aliquotas oficiais de imposto - % 34 34 34 34
Encargos de imposto de renda e contribuigdo social as
aliquotas oficiais (23.675) (17.312) (767.785)  (626.005)
Ajustes dos encargos a taxa efetiva: Despesas indedutiveis (i) (277) (405) (70.540) (26.519)
Receitas ndo tributaveis (ii) 11 13 3.753 2.596
Ajuste do lucro presumido (iii) - - 12.926 13.638
Demais ajustes 24 25 4.874 (603)
Imposto de renda e contribui¢ao social antes dos incentivos
fiscais (23.917) (17.679) (816.772)  (636.893)
Incentivos fiscais - SUDENE - - 82.436 63.405
Imposto de renda e contribui¢do social na demonstracéo do
resultado (23.917) (17.679) (734.336) (573.488)
Corrente (31.119) (18.763) (801.959)  (615.148)
Diferido 7.202 1.084 (14.813) (21.745)
Incentivos fiscais — SUDENE - - 82.436 63.405
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL - % 34,3 34,7 32,5 31,1
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(i) As despesas indedutiveis consistem de algumas despesas que ndo podem ser
deduzidas para efeitos fiscais, nos termos da legislagdo tributdria aplicavel,
tais como despesas com multas, doagdes, brindes, perdas de ativos, resultados
negativos em controladas no exterior e certas provisoes;

(ii) As receitas ndo tributaveis consistem em certos ganhos e rendimentos que nao
sao tributaveis nos termos da legislacao fiscal aplicavel, como o reembolso de
impostos e a reversao de certas provisoes;

(iii) A legislagdo tributaria brasileira prevé um método alternativo de tributagao
para as empresas que auferiram receita bruta de até R$ 78 milhdes em seu ano
fiscal anterior, denominado lucro presumido. Algumas controladas da Socie-
dade adotaram esta forma alternativa de tributagdo, segundo a qual o imposto
de renda e a contribuigdo social foram calculados sobre uma base igual a 32%
das receitas da operacao, em vez de ser calculado com base no lucro real efe-
tivo dessas controladas. O ajuste do lucro presumido representa a diferenga
entre a tributagao sob este método alternativo e o que teria sido devido com
base na aliquota oficial aplicada ao lucro real dessas controladas.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

c. Incentivos fiscais - SUDENE

As seguintes sociedades controladas gozam de isengdo parcial de IRP], em virtude
do programa do governo para o desenvolvimento do nordeste brasileiro operado pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE):

Controlada Unidades Incentivo - % Término
Oxiteno Nordeste SA Industria e Comércio Planta de Camacari 75 2016
Bahiana Distribuidora de Géas Ltda. Base de Caucaia® 75 2012
Base de Mataripe 75 2024

Base de Aracaju 75 2017

Base de Suape 75 2018

Terminal Quimico de Aratu SA - Tequimar Terminal de Suape 75 2020
Terminal de Aratu 75 2022

Oleoquimica Industria e Comércio de
Produtos Quimicos Ltda. Planta de Camacari 75 2021

Em 30 de dezembro de 2014 foi protocolado pelo Terminal Quimico de Aratu SA - Tequimar (“Tequimar”) na SUDENE pleito
requerendo o reconhecimento do incentivo de reducéo, em virtude da implantagdo do Terminal de Itaqui, em S&o Luis - Maranhao.

@ Em 22 de dezembro de 2015 foi protocolado na SUDENE, pleito requerendo o reconhecimento de prorrogagédo do incentivo por
mais 10 anos, em virtude de ampliagdo efetuada na base de Caucaia.

@ Em virtude de modernizacao efetuada na base de Mataripe, a SUDENE aprovou a reducdo de imposto de renda de 75% até
2024, através de laudo expedido em 30 de dezembro de 2015. Em 19 de janeiro de 2016, o Laudo constitutivo do beneficio foi
encaminhado a Secretaria da Receita Federal para fins de homologagdo no prazo de 120 dias.

c. Prejuizos fiscais (IRP]) e base negativa de CSLL a compensar

Em 2015, certas controladas da Sociedade possuem prejuizos fiscais (IRPJ) no mon-
tante de R$ 190.359 (R$ 126.624 em 2014) e bases negativas de CSLL no montante de
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R$ 129.368 (R$ 92.232 em 2014), cujas compensag¢des sao limitadas a 30% do lucro tri-
butavel do exercicio, sem prazo de prescrigdo. Sobre estes valores foram constituidos

tributos diferidos no montante de R$ 59.233 em 2015 (R$ 39.957 em 2014).
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.35 Despesas antecipadas (Consolidado)

2015 2014

Aluguéis 114.439 99.285
Plano de outorga de acdes, liquido (vide nota explicativa n. 8.c) 45.889 61.183
Propaganda e publicidade 25.195 6.103
Prémios de seguros 24.644 20.295
Manutencdo de software 8.937 6.790
Compras de vale alimentacao e transporte 1.757 1.559
Tributos e demais despesas antecipadas 7.279 3.281
228.140 198.496

Circulante 81.476 67.268
Nao circulante 146.664 131.228

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.36 Investimentos
a. Sociedades controladas e empreendimento controlado em conjunto (Contro-
ladora)

A seguir estdo demonstradas integralmente as posi¢cdes de balango patrimonial e de
resultado das sociedades controladas e empreendimento controlado em conjunto:

2015
Controladas
Operagdes Oxiteno SA Refinaria
Logisticas e Indistria e Ipiranga Produtos de Petréleo
Participacgdes Ltda. Comércio de Petrdleo SA Riograndense SA
Quantidade de agbes ou
cotas possuidas 11.839.764 35.102.127 224.467.228.244 5.078.888
Ativo 1.093.260 3.469.471 13.599.752 348.217
Passivo 4.168 534.215 10.004.718 253.306
Patriménio liquido 1.089.092 2.935.315(%) 3.595.034 94.911
Receita liquida de vendas e
servigos - 1.203.462 65.235.322 974.807
Lucro liquido do exercicio 4.498 423.062(%) 1.015.100 27.647
Participagdo no capital
social - % 100 100 100 33
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2014

Empreendimento
controlado em

Controladas conjunto
Operacdes Isa-Sul
Logisticas e Oxiteno SA Administracao Refinaria
Participacdes Indiistria e Ipiranga Produtos e Participacdes de Petréleo
Ltda. Comércio de Petréleo SA Ltda. Riograndense SA
Quantidade de agdes
ou cotas possuidas 11.839.764 35.102.127 224.467.228.244 995.696.017 5.078.888
Ativo 1.168.896 3.546.989 10.668.027 995.028 263.527
Passivo 84.003 526.423 8.654.065 11.524 191.018
Patriménio liquido 1.084.893  3.020.625(*) 2.013.962 983.504(*) 72.509
Receita liquida de
vendas e servicos - 1.023.388 58.764.533 21.197 233.308
Lucro (prejuizo)
liquido do exercicio 99.990 240.457(*) 881.131 (16.410)(**) (151)
Participagao no
capital social - % 100 100 100 99 33

(*) ajustado pelos lucros nao realizados entre controladas.(**) reduzido pela eliminagcdo do ganho no aporte devido
a reorganizacao societaria no montante de R$ 56.389 (vide nota explicativa n. 3.b).

Os percentuais acima estdo arredondados.

As informacgdes financeiras das operagdes das controladas encontram-se detalhadas na
nota explicativa n. 29.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

A composi¢do e movimentagao dos investimentos em sociedades controladas e empreen-
dimento controlado em conjunto estdo demonstradas a seguir:
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

b. Empreendimentos controlados em conjunto (Consolidado)

A Sociedade participa da Refinaria de Petréleo Riograndense (RPR), que tem como
atividade principal o refino de petroéleo.

A controlada Ultracargo — Operagdes Logisticas e Participagdes Ltda. (Ultracargo
Participagoes) participa da Unido Vopak — Armazéns Gerais Ltda. (Unido Vopak), que
tem como atividade principal a armazenagem de granéis liquidos no porto de Paranagua.

A controlada IPP participa da ConectCar, que tem como atividade principal a atua-
¢do0 no segmento de pagamento eletronico de pedagios, estacionamentos e combusti-
veis. A ConectCar, constituida em novembro de 2012, atualmente opera nos Estados
de Alagoas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Parand, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Sdo Paulo, além do Distrito Federal.

Esses investimentos estdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial com base
nas suas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015.

A composi¢do e movimentag¢ao dos investimentos em empreendimentos controlados
em conjunto é demonstrada abaixo:

Movimentagao dos investimentos

Unido Vopak RPR ConectCar Total
Saldo em 2013 5.916 22.751 15.719 44.386
Aporte de capital - - 28.500 28.500
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 1.375 - 1.375
Equivaléncia patrimonial 181 (50) (18.747) (18.616)
Dividendos recebidos (1.137) - - (1.137)
Saldo em 2014 4.960 24.076 25.472 54.508
Aporte de capital - - 37.080 37.080
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - 4.000 4.000
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 1.535 - 1.535
Equivaléncia patrimonial 699 8.248 (23.234) (14.287)
Dividendos recebidos (1.114) (2.345) - (3.459)
Saldo em 2015 4.545 31.514 43.318 79.377

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

A seguir estdo demonstradas integralmente as posi¢des de balango patrimonial e de
resultado dos empreendimentos controlados em conjunto:
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2015

Unido Vopak RPR ConectCar
Ativo circulante 3.360 234.094 59.599
Ativo ndo circulante 7.300 114.123 85.195
Passivo circulante 1.570 176.134 62.158
Passivo nao circulante - 77172 -
Patriménio liquido 9.090 94.911 82.636
Receita liquida 12.026 974.807 18.410
Custos e despesas operacionais (10.198) (926.392) (89.431)
Resultado financeiro e IRPJ e CSLL (430) (20.768) 24.553
Lucro (prejuizo) liquido 1.398 27.647 (46.468)
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 29.995 5.078.888 94.579.500
Participagao no capital social - % 50 33 50
Os percentuais acima estdo arredondados.

2014

Uniao Vopak RPR ConectCar
Ativo circulante 2.762 160.789 38.852
Ativo ndo circulante 8.066 102.738 53.236
Passivo circulante 908 101.083 41.143
Passivo nao circulante - 89.935 -
Patriménio liquido 9.920 72.509 50.945
Receita liquida 10.490 233.308 9.981
Custos e despesas operacionais (10.114) (232.634) (66.797)
Resultado financeiro e IRPJ e CSLL (14) (825) 19.323
Lucro (prejuizo) liquido 362 (151) (37.493)
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 29.995 5.078.888 57.500.000
Participagao no capital social - % 50 33 50

Os percentuais acima estdo arredondados.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

c. Sociedades coligadas (Consolidado)

A controlada IPP participa da Transportadora Sulbrasileira de Gas SA, que tem como
atividade principal a prestagdo de servigo de transporte de gas natural.

A controlada Oxiteno SA participa da Oxicap Induastria de Gases Ltda. (Oxicap), que
tem como atividade principal o fornecimento de nitrogénio e oxigénio para as suas

socias no polo petroquimico de Maua.

A controlada Oxiteno Nordeste SA Industria e Comércio (Oxiteno Nordeste) participa
da Quimica da Bahia Industria e Comércio SA, que tem como atividade principal a
industrializagdo, comércio e processamento de produtos quimicos. Atualmente esta
coligada esta com a sua atividade operacional suspensa.
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A controlada Companhia Ultragaz SA (Cia. Ultragaz) participa da Metalurgica Plus SA, que
tem como atividade principal a fabricagdo e comercializagao de vasilhames de acondicio-
namento de GLP. Atualmente esta coligada estd com a sua atividade operacional suspensa.

A controlada IPP participa da Plenogas Distribuidora de Gas SA, que tem como ati-
vidade principal a comercializagdo de GLP. Atualmente esta coligada esta com a sua
atividade operacional suspensa.

O investimento da controlada Oxiteno SA na coligada Oxicap esta avaliado pelo método
da equivaléncia patrimonial com base nas suas informagdes de 30 de novembro de 2015,
enquanto as demais coligadas estdo avaliadas com base nas demonstragdes financeiras
de 2015.

A composi¢do e movimentagao dos investimentos em sociedades coligadas é demons-
tradaa seguir:

Movimentacao dos investimentos

Quimica
Transportadora  Oxicap Indus- da Bahia
Sulbrasileira de  tria de Gases Indiistria e Metaliirgica

Gas SA Ltda. Comércio SA Plus SA Total
Saldo em 2013 5.962 2.144 3.635 - 11.741
Dividendos recebidos (725) - - - (725)
Equivaléncia patrimonial 975 946 41 165 2.127
Saldo em 2014 6.212 3.090 3.676 165 13.143
Aumento de capital - 10.368W - - 10.368
Dividendos recebidos (1.924) (3.453) - - (5.377)
Equivaléncia patrimonial 1.455 1.995 8 (55) 3.403
Saldo em 2015 5.743 12.000 3.684 110 21.537

M Conforme nota explicativa n. 8.a) — Consolidado, no 1.° trimestre de 2015 foi realizado aumento de capital na Oxicap. Com isso
a participagdo na coligada foi alterada de 25% para 15%, aproximadamente.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

A seguir estdo demonstradas integralmente as posi¢des de balango patrimonial e de
resultado das sociedades coligadas:

2015
Quimica

Transportadora Oxicap da Bahia Plenogas

Sulbrasileira de Indistria de Indiistriae Metaldrgica  Distribuidora

Gas SA  Gases Ltda. Comércio SA Plus SA de Gas SA

Ativo circulante 5.175 13.390 73 759 691
Ativo ndo circulante 18.773 79.203 10.403 1.681 2.830
Passivo circulante 644 8.682 - 403 101
Passivo ndo circulante 332 4.371 3.109 1.708 1.777
Patrimoénio liquido 22.972 79.540 7.367 329 1.643

(continua)
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(continuagéo)

2015
Quimica
Transportadora Oxicap da Bahia Plenogas
Sulbrasileira de Indistria de Indiistriae Metaldrgica  Distribuidora
Gas SA  Gases Ltda. Comércio SA Plus SA de Gas SA
Receita liquida 10.628 42.799 - - -
Custos, despesas operacionais e
resultado na venda de bens (4.703) (14.050) (34) (172) 1.792
Resultado financeiro e imposto de
renda (7) (9.973) 49 8 14
Lucro (prejuizo) liquido 5.918 18.776 15 (164) 1.806
Quantidade de agdes ou cotas
possuidas 20.124.996 1.987 1.493.120 3.000 1.384.308
Participagdo no capital social - % 25 15 50 33 33
Os percentuais acima estao
arredondados.
2014
Quimica
Transportadora Oxicap da Bahia Plenogas
Sulbrasileira de Indistria de Indiistriae Metaldrgica  Distribuidora
Gas SA  Gases Ltda. Comércio SA Plus SA de Gas SA

Ativo circulante 5.832 12.434 103 923 231
Ativo ndo circulante 19.978 77.199 10.358 1.682 2.830
Passivo circulante 632 2.771 - 403 80
Passivo ndo circulante 332 74.502 3.109 1.708 3.144
Patriménio liquido 24.846 12.360 7.352 494 (163)
Receita liquida 8.525 32.972 - - -
Custos e despesas operacionais (4.543) (27.174) (45) 344 442
Resultado financeiro e imposto de
renda (84) (2.013) 127 990 (13)
Lucro liquido 3.898 3.785 82 1.334 429
Quantidade de agdes ou cotas
possuidas 20.124.996 156 1.493.120 3.000 1.384.308
Participagdo no capital social - % 25 25 50 33 33

Os percentuais acima estao
arredondados.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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As obras em andamento referem-se substancialmente as ampliagdes e reformas dos
parques industriais e terminais e a construgdo e moderniza¢ao de postos de servigos e
bases de distribuigdo de combustiveis.

Os adiantamentos efetuados a fornecedores de bens patrimoniais referem-se basi-
camente a fabricagdo sob encomenda de equipamentos para expansao das unidades
industriais, terminais e bases, moderniza¢ao de postos de combustiveis e aquisi¢ao de
imoveis operacionais.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.38

Intangivel (Consolidado)

A composi¢do e movimentagdo do ativo intangivel é demonstrada conforme aseguir:

Prazo médio
poderado de

amortizacao Saldo em Variacao Saldo em
(anos) 2014 Adicdes Amortizacoes Transferéncia Baixas cambial 2015
Custo
Agio (i) 1.456.179 - - - - - 1.456.179
Software (ii) 5 451.936 82.612 - 453 (59) 4.580 539.522
Tecnologia
(iii) 5 32.617 - - - - - 32.617
Direitos de
propriedade
comercial
(iv) 10 31.881 4.994 - - (287) - 36.588
Fundo de
comércio (v) 5 2.762.985 515.502 - - - - 3.278.487
Marcas (vi) 105.458 - - 2 - 15.484 120.944
Outros (vii) 4 38.606 6.492 - (79) - 1.932 46.951
4.879.662 609.600 - 376 (346) 21.996 5.511.288
Amortizacao
acumulada:
Software (303.780) - (44.346) - 59 (2.693) (350.760)
Tecnologia (29.471) - (1.785) - - - (31.256)
Direitos de
propriedade
comercial (14.545) - (2.643) - 209 - (16.979)
Fundo de
comércio (1.366.128) - (433.869) (2.992) - - (1.802.989)
Outros (7.625) - (7.821) 96 - (19) (15.369)
(1.721.549) - (490.464) (2.896) 268 (2.712) (2.217.353)
Custo
liquido 3.158.113 609.600 (490.464) (2.520) (78) 19.284  3.293.935
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Prazo médio

poderado de Saldo inicial
amortizacao  Saldo em da Extra- Variagao Saldo em
(anos) 2013  Adicdes Amortizacdes Transferéncia Baixas farma® cambial 2015
Custo
Agio (i) - 794.626 - - - - 661.553 - 1.456.179
Software (ii) 5 353.637 73.994 - 16.379 (456) 7.817 565 451.936
Tecnologia
(iii) 5 32.436 181 - - - - - 32.617
Direitos de
propriedade
comercial
(iv) 11 16.334 1.838 - - - 13.709 - 31.881
Fundo de
comércio (v) 4 2.213.573 532.461 - (190) (205) 17.346 - 2.762.985
Marcas (vi) - 29.048 - - - - 72.523 3.887 105.458
Outros (vii) 9 16.475 407 - (10.294) - 31.953 65 38.606
3.456.129 608.881 - 5.895 (661) 804.901 4517  4.879.662
Amortizacao
acumulada:
Software (261.693) - (36.780) (3.922) 455 (1.416) (424) (303.780)
Tecnologia (27.690) - (1.782) - - - 1 (29.471)
Direitos de
propriedade
comercial (5.515) - (2.742) 8 - (6.296) - (14.545)
Fundo de
comércio (992.022) - (367.681) (6.536) 111 - - (1.366.128)
Outros (454) - (7.164) - - - (7) (7.625)
Custo
liquido (1.287.374) - (416.149) (10.450) 566 (7.712) (430) (1.721.549)
2.168.755 608.881 (416.149) (4.555) (95) (95) 4.087 3.158.113

' Para maiores informacdes sobre a aquisicdo da Extrafarma vide nota explicativa n. 3.a).

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

(i) Osagios gerados na aquisi¢ao de empresas foram amortizados até 31 de dezembro
de 2008, quando cessou sua amortizagdo. O saldo liquido remanescente é testado
anualmente para fins de andlise de recuperabilidade.

A Sociedade possui os seguintes saldos de agio:

Segmento 2015 2014

Agio na aquisicéo de:

Extrafarma Extrafarma 661.553 661.553
Ipiranga Ipiranga 276.724 276.724
Unido Terminais Ultracargo 211.089 211.089
Texaco Ipiranga 177.759 177.759
Oxiteno Uruguay Oxiteno 44.856 44.856

(continua)
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Segmento 2015 2014

Temmar Ultracargo 43.781 43.781
DNP Ipiranga 24.736 24.736
Repsol Ultragaz 13.403 13.403
Outros 2.27 2.278
1.456.179 1.456.179

Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade realizou os testes de recuperabilidade dos
saldos de dgios demonstrados na tabela acima. O processo de determinagao do valor
em uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de
caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de
investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos. As premissas sobre proje-
¢oes de crescimento dos fluxos de caixa futuros sao baseadas no plano de negdcios dos
segmentos da Sociedade, bem como em dados comparaveis de mercado e representam
a melhor estimativa da administragdo acerca das condi¢des econdmicas que existirao
durante a vida econdmica das diferentes UGCs as quais os agios estdo relacionados.

A avaliagdo do valor em uso é efetuada por um periodo de 5 anos (exceto segmento
Extrafarma), e a partir de entdo considera-se a perpetuidade das premissas, tendo em
vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado. Para o seg-
mento Extrafarma foi utilizado um periodo de 10 anos devido ao seu plano de expansao
e pelo prazo de trés anos para maturidade de novaslojas.

As taxas de desconto e de crescimento real utilizadas para extrapolar as projecoes em
31 de dezembro de 2015 variaram de 10,3% a 17,1% (exceto a taxa de desconto da Oxi-

teno Andina de 43,5%) e 0% a 1% a.a., respectivamente, dependendo da UGC analisada.
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

O teste de recuperagdo dos saldos de 4gios e ativos liquidos da Sociedade e suas con-
troladas ndo resultou na necessidade de reconhecimento de perda no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015. A Sociedade efetuou uma analise de sensibilidade das
varidveis taxa de desconto e taxa de crescimento da perpetuidade, dado seus impac-
tos importantes nos fluxos de caixas e no valor em uso. Um acréscimo de 0,5 pontos
percentuais na taxa de desconto ou um decréscimo de 0,5 pontos percentuais da taxa
de crescimento da perpetuidade do fluxo de caixa de cada segmento de negocio nao
resultaria na necessidade de reconhecimento de perda.

(i) Software inclui as licengas de uso e gastos com a implantagdo dos diversos
sistemas utilizados pela Sociedade e suas controladas, tais como: sistemas
integrados de gestao e controle, administra¢ao financeira, comércio exterior,
automagao industrial, gerenciamento operacional de armazenagem e infor-
magodes contabeis, entre outros.
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(ii) As controladas Oxiteno SA, Oxiteno Nordeste e Oleoquimica Industria e
Comércio de Produtos Quimicos Ltda. (Oleoquimica ) registram como tecno-
logia certos direitos de uso por elas detidos. Tais licenciamentos abrangem a
producao de 6xido de eteno, etilenoglicéis, etanolaminas, éteres glicélicos, eto-
xilados, solventes, dcidos graxos de dleos vegetais, alcodis graxos e especiali-
dades quimicas, produtos estes que atendem diversos segmentos da economia.

(iii) Direitos de propriedade comercial incluem os descritos a seguir:

= A controlada Tequimar possui contrato com a Companhia das Docas do Estado
da Bahia (CODEBA), que permite a exploracao da area na qual esta situado o
terminal de Aratu por 20 anos, renovavel por igual periodo. O preco pago pelo
Tequimar foi de R$ 12.000, o qual estd sendo amortizado de agosto de 2002 a
julho de 2042.

* A controlada Tequimar possui contrato de arrendamento de drea adjacente ao
porto de Santos por 20 anos a partir de dezembro de 2002, renovavel por igual
periodo, que permite construir, operar e explorar terminal destinado a recep-
¢do, tancagem, movimentacgao e distribuicdo de granéis liquidos. O prego pago
pelo Tequimar foi de R$ 4.334, o qual esta sendo amortizado de agosto de 2005
a dezembro de 2022.

= A controlada Extrafarma realiza pagamentos de luvas para obtencdo de certos
pontos comerciais para abertura de drogarias, os quais sdo demonstrados ao
custo de aquisi¢do, amortizados pelo método linear considerando os prazos
dos contratos de locagdo. Em eventual desativa¢ao das lojas, o valor residual é
registrado no resultado.

(i) Fundo de comércio refere-se principalmente aos desembolsos de bonificac¢do
previstos nos contratos da Ipiranga com postos revendedores e grandes con-
sumidores. Os desembolsos de bonificagdo sdo registrados no momento de
sua ocorréncia e reconhecidos como despesa no resultado pelo prazo do con-
trato (tipicamente 5 anos) e sdo revistos a medida que ocorrem mudangas nos
termos dos contratos.

(ii) Marcas representam os custos de aquisi¢do da marca ‘am/pm’ no Brasil e da
marcaExtrafarma.

(iii) Outros intangiveis referem-se principalmente ao programa de fidelidade Clube
Extrafarma.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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As despesas de amortizagdo foram reconhecidas nas demonstragdes financeiras, con-
forme demonstrado a seguir:

2015 2014

Estoques e custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 11.522 8.916
Despesas com vendas e comerciais 436.253 370.828
Despesas gerais e administrativas 42.689 36.405
490.464 416.149

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.39 Financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil
financeiro (Consolidado)

a. Composigdo

Encargos
financeiros
. médios
Indice/  ponderados em
Descricao 2015 2014 Moeda 2015 - % a.a. Vencimento
Moeda estrangeira: Us$ +
Financiamento externo (c.1) (*) 1.111.721 603.002 LIBOR (i) +0,7 2017 a 2018
Financiamento externo (c.1) (*) 576.645 - Us$ +2,1 2017 a 2018
Financiamento externo (c.2) US$ +
(c.3)(c.4) 397.586 158.039 LIBOR (i) +1,4 2017 a 2018
Adiantamento sobre Contrato de
Cambio 222.478 184.057 us$ +1,5 < 351 dias
Instituicdes financeiras (e) 142.779 113.873 Us$ +2,8 2016 a2017
Instituicdes financeiras (e) US$ +
77.800 53.254 LIBOR (i) +2,0 2016 a 2017
Adiantamento de Cambiais
Entregues 50.132 25.409 Us$ +1,3 < 60 dias
InstituicGes financeiras (e) MX$ +
stituigoes financeiras fe 27.110 32.343 THE (i) +1,0 2016
BNDES (d) 24.057 33.160 uss$ +6,0 2016 a 2020
Notas no mercado externo (b) - 664.078 us$
Subtotal 2.630.308 1.867.215
Moeda nacional:
Banco do Brasil pos-fixado (f) 3.115.752 2.873.622 CDI 105,0 2016 a 2019
Debéntures — Ipiranga (g.2 e
g.3) 1.413.101 1.409.540 CDI 107,9 2017 a 2018
Debéntures — 5% emissao (g.4) 833.114 - CDI 108,3 2018
BNDES (d) 409.339 530.983 TJLP (iii) +2,7 2016 a 2021
Nota de crédito a exportagao
pos-fixada (h) 158.648 - CDI 101,5 2018
Banco do Nordeste do Brasil 66.096 85.068 R$ +8,56 2016 a 2021
FINEP 61.724 74.774 R$ +4,0 2016 a 2021
BNDES (d) 49.681 62.581 R$ +4,6 2016 a 2022
Arrendamento mercantil
financeiro (i) 45.480 45.883  IGP-M (iv) +5,6 2016 a 2031

(continua)
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(continuag&o)

Encargos
financeiros
médios
indice/  ponderados em
Descricao 2015 2014 Moeda 2015 - % a.a. Vencimento
BNDES (d) 30.878 - SELIC (v) +2,2 201622021
Nota de crédito a exportagédo
(h) (*) 27.039 25.744 R$ +8,0 2016
FINEP 11.174 9.078 TJLP (iii) -1,4 2016 a 2023
Empréstimo de capital de giro
pré-fixado Extrafarma 1.160 3.445 R$ +10,3 2016
Arrendamento mercantil
financeiro pés-fixado (i) 319 475 CDI +2,8 2016 a 2017
FINAME 255 484 TJLP (iii) +5,6 2016 a 2022
Arrendamento mercantil
financeiro pré-fixado (i) 95 686 R$ +15,4 2016 a 2017
Banco do Brasil pré-fixado (f) (*) - 503.898
Debéntures — 4% emissao (g.1) - 874.312
Subtotal 6.223.855 6.500.573
Resultado de instrumentos de
protecdo cambial e de juros 47.455 7.424
Total 8.901.608 8.375.212
Circulante 1.097.855 3.442.364
Nao circulante 7.803.753 4.932.848

(*) Essas operagdes foram designadas para hedge accounting (vide nota explicativa n. 30 — Contabilidade de proteg&o).

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

(i) LIBOR = London Interbank Offered Rate

(ii) MX$ = peso mexicano; TIIE = taxa mexicana de juros interbancarios de equilibrio

(iii) TJLP = fixada pelo Conselho Monetario Nacional, a TJLP é o custo basico de
financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social
(BNDES). Em 31 de dezembro de 2015, a TJLP estava fixada em 7% a.a.

(iv) IGP-M = Indice Geral de Precos de Mercado, calculado pela Fundagdo Getulio

Vargas

(v) SELIC = Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

2015 2014

De 1 a 2 anos 3.393.586 571.991
De 2 a 3 anos 3.165.603 2.390.747
De 3 a 4 anos 1.155.809 894.301
De 4 a 5 anos 38.585 1.006.869
Mais de 5 anos 50.170 68.940
7.803.753 4.932.848
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Conforme IAS 39 (CPC 8 (R1)), os custos de transagao e os prémios de emissao associados
as operagdes de captagdes financeiras da Sociedade e suas controladas foram agregados
aos respectivos passivos financeiros, conforme demonstrado na nota explicativa n. 14.j).

Para algumas dividas, a administragdo contratou instrumentos de protecao a exposicao
cambial e a taxa de juros (vide nota explicativa n. 30).

b. Notas no mercado externo

Em dezembro de 2005, a controlada LPG International Inc. (LPG) emitiu US$ 250 milhdes
de notas no mercado externo, com vencimento em dezembro de 2015 e encargo financeiro
de 7,3% a.a., pagos semestralmente. As notas foram garantidas pela Sociedade e pela sua
controlada Oxiteno SA.

As notas foram liquidadas pela LPG na data do seu vencimento.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

c. Financiamentos externos

1. A controlada IPP possui financiamentos externos no montante de US$ 440 milhdes.
A TPP contratou instrumentos de protegdo a taxa de juros flutuante em dolar e
a variagdo cambial, trocando os encargos dos financiamentos externos para, na
média, 102,1% do CDI (vide nota explicativa n. 30). A IPP designou os instrumen-
tos de protegdo como hedge de valor justo, desta forma, tanto os financiamentos
quanto os instrumentos de protecao sao apresentados pelo seu valor justo calculado
desde o inicio de sua contratagao, sendo as variagdes de valor justo reconhecidas no
resultado. Os financiamentos externos sdo garantidos pela Sociedade.

Os financiamentos externos tém seus vencimentos de principal distribuidos conforme
a seguir:

Vencimento US$ (milhdes) Custo em % do CDI
mar/17 70,0 99,5
set/17 150,0 103,7
jul/18 60,0 103,0
set/18 80,0 101,5
nov/18 80,0 101,4
Total / custo médio 440,0 102,1

A controlada IPP renegociou financiamento externo, com vencimento em novembro de 2015, no valor principal de US$ 80
milhdes, alterando seu vencimento para novembro de 2018.

2. A controlada Oxiteno Overseas Corp. (Oxiteno Overseas) possui financia-
mento externo no montante de US$ 60 milhdes, com vencimento em janeiro
de 2017 e encargo financeiro de LIBOR + 1,0% a.a., pago semestralmente.

432 Analise demonstrativos financeiros e da performance empresarial



A Sociedade, através da controlada Cia. Ultragaz, contratou instrumentos
de protegdo a taxa de juros flutuante em doélar e a variagdo cambial, tro-
cando os encargos do financiamento externo para 94,0% do CDI (vide nota
explicativa n. 30). O financiamento externo é garantido pela Sociedade e
pela controlada Oxiteno SA.

3. A controlada LPG contratou financiamento externo no montante de
US$ 30 milhodes, com vencimento em dezembro de 2018 e encargo finan-
ceiro de LIBOR + 1,85% a.a., pago trimestralmente. O financiamento
externo é garantido pela Sociedade e pela controlada IPP.

4. A controlada Global Petroleum Products Trading Corporation contratou
financiamento externo no montante de US$ 12 milhdes, com vencimento em
dezembro de 2018 e encargo financeiro de LIBOR + 1,85% a.a., pago trimes-
tralmente. O financiamento externo ¢ garantido pela Sociedade e pela contro-
lada IPP.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Durante a vigéncia destes contratos, a Sociedade devera manter os seguintes indi-
ces financeiros, apurados com base nas suas demonstragdes financeiras consolida-
das auditadas:

= Manutengio de indice financeiro, determinado pela razao entre divida liquida
e lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagao - Lajida consoli-
dados, menor ou igual a 3,5.

* Manutengao de indice financeiro, determinado pela razao entre Lajida conso-
lidado e despesas financeiras liquidas consolidadas, maior ou igual a 1,5.

A Sociedade mantém os niveis de covenants requeridos por estes empréstimos. As res-
tricdes impostas a Sociedade e suas controladas sdo usuais em operagdes dessa natureza
e ndo limitaram a capacidade destas de conduzirem seus negécios até o momento.

d. BNDES

A Sociedade e suas controladas possuem financiamentos junto ao BNDES para alguns
de seus investimentos realizados e para capital de giro.

Durante a vigéncia destes contratos, a Sociedade devera manter os seguintes niveis de

capitalizacdo e de liquidez corrente, apurados em balango anual consolidado auditado:

= nivel de capitalizagdo: patrimonio liquido / ativo total igual ou superior a 0,3;e

= nivel de liquidez corrente: ativo circulante / passivo circulante igual ou supe-
rior al,3.
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A Sociedade mantém os niveis de covenants requeridos por estes empréstimos. As res-
trigdes impostas a Sociedade e suas controladas sdo usuais em operagdes dessa natureza
e ndo limitaram a capacidade destas de conduzirem seus negdcios até o momento.

e. Institui¢des financeiras
As controladas Oxiteno México SA de CV, Oxiteno USA LLC e Oxiteno Uruguay pos-

suem empréstimos para financiamento de investimentos e de capital de giro.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

f. Banco do Brasil

A controlada IPP possui empréstimos pos-fixados junto ao Banco do Brasil destinados
ao financiamento para comercializagdo, beneficiamento ou industrializacdo de produ-
tos de origem agropecudria (etanol).

A controlada IPP renegociou empréstimo junto ao Banco do Brasil, com vencimento em
fevereiro de 2015, no valor principal total de R$ 333 milhdes, alterando seus vencimen-
tos para julho de 2017 e janeiro de 2018 com taxa pds-fixada de 106% do CDI.

A controlada IPP renegociou empréstimo junto ao Banco do Brasil, com vencimento em
maio de 2015, no valor principal total de R$ 200 milhoes, alterando seus vencimentos
para novembro de 2017 e abril de 2018 com taxa pds-fixada de 107% do CDIL.

Os empréstimos tém vencimentos distribuidos conforme abaixo (inclui juros até 31 de
dezembro de 2015):

Vencimento

fev./16 226.016
maio/16 133.428
jan./17 1.146.711
jul./17 177.453
nov./17 101.565
jan./18 177.453
abr./18 101.566
maio/19 1.051.560
Total 3.115.752

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

g. Debéntures
1. Em marg¢o de 2012, a Sociedade efetuou sua quarta emissao de debéntures, em

série unica de 800 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie
quirografaria, cujas principais caracteristicas sdo:
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Valor nominal unitario: R$ 1.000.000,00

Vencimento final: 16 de margo de 2015

Pagamento do valor nominal: Parcela tunica no vencimento final
Remuneracio: 108,3% do CDI

Pagamento da remuneragao: Anualmente

Anualmente Repactuagao: Nao havera repactuagao

As debéntures foram liquidadas pela Sociedade na data do seu vencimento.

2. Em dezembro de 2012, a controlada IPP efetuou sua primeira emissao publica
de debéntures em série unica de 60.000 debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, de espécie quirografaria, nominativas e escriturais, cujas principais

caracteristicas sdo:

Valor nominal unitario: R$ 10.000,00

Vencimento final: 16 de novembro de 2017
Pagamento do valor nominal: Parcela tunica no vencimento final
Remuneragio: 107,9% do CDI

Pagamento da remuneragao: Semestralmente

Repactuagao: Nao havera repactuacio

3. Em janeiro de 2014, a controlada IPP efetuou sua segunda emissdo publica
de debéntures em série unica de 80.000 debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, de espécie quirografaria, nominativas e escriturais, cujas principais

caracteristicas sdo:

Valor nominal unitario: R$ 10.000,00

Vencimento final: 20 de dezembro de 2018
Pagamento do valor nominal: Parcela unica no vencimento final
Remuneragao: 107,9% do CDI

Pagamento da remuneragao: Semestralmente

Repactuagao: Nao havera repactuacio

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

4. Em margo de 2015, a Sociedade efetuou sua quinta emissdo de debéntures, em
série unica de 80.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espé-
cie quirografaria, cujas principais caracteristicas sdo:
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Valor nominal unitario: R$ 10.000,00

Vencimento final: 16 de margo de 2018

Pagamento do valor nominal: Parcela unica no vencimento final
Remuneragio: 108,25% do CDI

Pagamento da remuneragao: Anualmente

Repactuagao: Naio havera repactuagao

Os recursos obtidos com essa emissdo foram destinados a gestdo de liquidez da emis-
sora, de forma a reforgar o seu caixa e alongar o perfil da divida, proporcionando maior
flexibilidade financeira.

e. Nota de crédito a exportagdo

A controlada Oxiteno Nordeste possui contratos de nota de crédito a exportagao nos
montantes de R$ 17,5 milhoes e R$ 10,0 milhdes, com vencimentos em margo e agosto
de 2016, respectivamente e encargos financeiros pré-fixados de 8% a.a., pagos trimes-
tralmente. Em maio de 2015, a controlada Oxiteno Nordeste contratou nota de crédito
a exportagdo de R$ 156,8 milhdes com vencimento em maio de 2018 e encargos finan-
ceiros pos-fixados de 101,5% do CDI, pagos trimestralmente.

Para os contratos pré-fixados, a controlada Oxiteno Nordeste contratou instrumentos
de protegdo de taxa de juros, convertendo os encargos pré-fixados para 88,8% do CDI
(vide nota explicativa n. 30), designando os instrumentos de protecdo como hedge de
valor justo. Desta forma, tanto os empréstimos quanto os instrumentos de protecao sao
apresentados pelo seu valor justo calculado desde o inicio de sua contratagao, sendo as
variagoes de valor justo reconhecidas no resultado.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

f. Contratos de arrendamento mercantil financeiro

A controlada Cia. Ultragaz mantém contrato de arrendamento mercantil financeiro
relativo a locagdo de bases de engarrafamento e vasilhames de GLP com vencimento
em abril de 2031.

A controlada Extrafarma mantém contratos de arrendamento mercantil financeiro rela-
cionados a equipamentos de informatica, software e veiculos, com prazos que variam
de 24 a 60 meses.

Os valores do imobilizado e do intangivel, liquidos de depreciacao e amortizagao, e do
passivo correspondentes a esses equipamentos, estio demonstrados a seguir:
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2015

Bases de
engarrafamento e

Equipamentos
de informatica e

Méveis,
maquinas e

vasilhames de GLP software Veiculos equipamentos Total
Imobilizado e intangivel,
liquidos de depreciacéo
e amortizagao 19.890
Financiamento (valor
presente) 45.480 396 18 - 45.894
Circulante 2.107 260 18 - 2.385
Nao circulante 43.373 136 - - 43.509

2014
Bases de Equipamentos Moveis,

engarrafamento e  de informatica e maquinas e

vasilhames de GLP software Veiculos equipamentos Total
Imobilizado e intangivel,
liquidos de depreciacao
e amortizagao 24.720 883 1.483 1.283 28.369
Financiamento (valor
presente) 45.883 874 163 124 47.044
Circulante 1.950 515 145 124 2.734
Nao circulante 43.933 359 18 - 44.310

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Os desembolsos futuros (contraprestagoes), assumidos em decorréncia desses contra-
tos, estao apresentados a seguir:

2015

Bases de engarrafamento e

Equipamentos

vasilhames de GLP de informatica e Veiculos Total
software
Até 1 ano 4.371 287 18 4.676
De 1 a 2 anos 4.371 155 - 4.526
De 2 a 3 anos 4.371 - - 4.371
De 3 a 4 anos 4.371 - - 4.371
De 4 a 5 anos 4.371 - - 4.371
Mais de 5 anos 45.165 - - 45.165
Total 67.020 442 18 67.480
2014
Bases de engarrafamento e E_quipartle:ntus . Maéveis e
vasilhames de GLP de informéatica e Veiculos utensilios Total
software
Até 1 ano 4.238 566 155 123 5.082
De 1 a2 anos 4.238 288 18 - 4.544
De 2 a 3 anos 4.238 155 - - 4.393
De 3 a 4 anos 4.238 - - - 4.238
De 4 a 5 anos 4.238 - - - 4.238
Mais de 5 anos 48.024 - - - 48.024
Total 69.214 1.009 173 123 70.519
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As contraprestagoes anteriores incluem os valores de Imposto sobre Servigos (ISS), a
serem pagos em contraprestagdes mensais, exceto para os desembolsos referentes as
bases de engarrafamento de GLP.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

g. Custos de transacao

Os custos de transa¢do incorridos na captagdo de recursos financeiros foram deduzidos
do valor do instrumento financeiro contratado e apropriados ao resultado de acordo
com a taxa efetiva, conforme a seguir:

Taxa efetiva do custo Saldo em Custos incor- Saldo em
de transacao (% a.a.) 2014 ridos Amortizacdes 2015
Banco do Brasil (f) 0,3 14.474 600 (3.191) 11.883
Financiamento
externo (c) 0,3 3.016 3.151 (1.518) 4.649
Debéntures (g) 0,0 2.157 958 (1.314) 1.801
Notas no mercado
externo (b) 0,2 1.309 - (1.309) -
Outros 0,5 318 367 (140) 545
Total 21.274 5.076 (7.472) 18.878
Taxa efetiva do custo Saldo em Custos incor- Saldo em
de transacao (% a.a.) 2013 ridos Amortizagdes 2014
Banco do Brasil (f) 0,4 19.797 - (5.323) 14.474
Financiamento
externo (c) 0,3 504 3.140 (628) 3.016
Debéntures (g) 0,2 4.730 1.422 (3.995) 2.157
Notas no mercado
externo (b) 0,2 2.309 - (1.000) 1.309
Outros 0,1 412 30 (124) 318
Total 27.752 4.592 (11.070) 21.274

O montante a apropriar ao resultado nos proximos exercicios tem a seguinte composi-
¢ao:

Dela2 De2a3 De3a4 De4a5 Mais de 5

Até 1 ano anos anos anos anos anos Total
Banco do
Brasil (f) 2.894 3.473 3.881 1.635 - - 11.883
Financiamento
externo (c) 2.425 1.459 765 - - - 4.649
Debéntures (g) 644 716 441 - - - 1.801
Outros 190 222 71 45 16 1 545
Total 6.153 5.870 5.158 1.680 16 1 18.878

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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h. Garantias

Para os financiamentos sao mantidas garantias reais no montante de R$ 52.312 em 2015
(R$ 50.570 em 2014) e avais, fiangas e notas promissorias no montante de R$ 4.369.977
em 2015 (R$ 3.779.450 em 2014).

Adicionalmente, a Sociedade e suas controladas oferecem avais em cartas de fiangas de
processos judiciais e comerciais no montante de R$ 187.551 em 2015 (R$ 173.644 em
2014) e garantias relacionadas a importagdo de matéria-prima da controlada IPP no
montante de R$ 133.154 em 2015.

Algumas controladas da Oxiteno emitem garantias para institui¢des financeiras
relacionadas as quantias devidas a essas institui¢des por alguns de seus clientes
(financiamento de “vendor”). Caso alguma controlada venha a ser instada a rea-
lizar pagamento relativo a essas garantias, a controlada podera recuperar o mon-
tante pago diretamente de seus clientes através de cobranga comercial. O montante
maximo de pagamentos futuros relacionados a essas garantias é de R$ 27.106 em
2015 (R$ 26.684 em 2014), com vencimentos de até 213 dias. Até 31 de dezembro
de 2015, as controladas ndo sofreram perdas relacionadas a essas garantias. O valor
justo das garantias outorgadas reconhecido em demais contas a pagar no passivo
circulante é de R$ 656 em 2015 (R$ 646 em 2014), sendo reconhecido no resultado
a medida que os clientes liquidam a sua obrigacdo com as institui¢des financeiras.

A Sociedade e suas controladas tém em certos financiamentos clausulas de inadimpléncia
cruzada que as obrigam a pagar a divida contratada no caso de inadimpléncia de outras
dividas em valor igual ou superior a US$ 15 milhées. Em 31 de dezembro de 2015, nao
havia casos de inadimpléncia em relagao as dividas da Sociedade e de suas controladas.

E.40 Fornecedores (Consolidado)

2015 2014

Fornecedores nacionais 1.390.204 1.196.876
Fornecedores estrangeiros 70.328 82.626
1.460.532 1.279.502

As controladas da Sociedade adquirem combustiveis e GLP da Petrdleo Brasileiro SA
— Petrobras e de suas controladas e eteno da Braskem SA. Esses fornecedores possuem
praticamente a totalidade dos mercados destes produtos no Brasil. As controladas da
Sociedade dependem da capacidade desses fornecedores de fornecer produtos em tempo
habil e por pregos e termos favoraveis. A perda de algum dos principais fornecedores ou
uma reducao significativa na disponibilidade do produto desses fornecedores poderia
ter um efeito negativo significativo na Sociedade e suas controladas. A Sociedade e suas
controladas acreditam que os relacionamentos com seus fornecedores sao satisfatorios.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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E.41 Salarios e encargos sociais (Consolidado)

2015 2014

Provisdes sobre folha de pagamento 149.818 128.181
Participagao nos lucros, bénus e prémios 201.579 108.632
Encargos sociais 43.782 44.747
Saléarios e honorarios 6.993 10.904
Beneficios 1.558 1.617
Outros 583 498
404.313 294.579

E.42 Obrigacdes tributarias (Consolidado)

2015 2014

ICMS 111.107 93.761
IL}/r/-l\J;ua;ycontroladas Oxiteno México, Oxiteno USA, Oxiteno Andina e Oxiteno 26342 14.822
PIS e COFINS 11.165 11.922
ISS 6.976 6.304
IPI 4.949 3.858
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 3.309 2.991
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 2.418 2.267
Outros 2.538 2.910
168.804 138.835

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.43 Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada
(Consolidado)

a. ULTRAPREV - Associagdo de Previdéncia Complementar

Em fevereiro de 2001, o Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou a ado¢do de um
plano de previdéncia privada na modalidade de contribuicdo definida, patrocinado pela
Sociedade e suas controladas. Desde agosto de 2001, empregados participantes contribuem
para este plano, administrado pela Associacao de Previdéncia Complementar (Ultraprev).
Nos termos do plano, a contribuigao basica de cada empregado participante é calculada por
meio da multiplicagdo de um percentual, até o limite de 11%, o qual é anualmente definido
pelo participante, com base no seu salario. As sociedades patrocinadoras contribuem, em
nome do participante, com um valor idéntico ao da contribui¢io basica deste. A medida que
os participantes se aposentam, eles optam entre receber: (i) uma quantia mensal, que varia
entre 0,5% e 1,0% sobre o fundo acumulado em seu nome na Ultraprev; ou (ii) um valor
fixo mensal que esgotara o fundo acumulado em nome do participante em um prazo que
varia entre 5 e 25 anos. Assim sendo, a Sociedade e suas controladas nao assumem respon-
sabilidade por garantir valores e prazos de recebimento de aposentadoria. Em 2015, a Socie-
dade e suas controladas contribuiram com R$ 22.216 (R$ 19.784 em 2014) a Ultraprev, valor
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contabilizado como despesa no resultado do exercicio. O total de empregados vinculados
ao plano em 31 de dezembro de 2015 atingiu 8.903 participantes ativos e 169 participantes
aposentados. Adicionalmente, a Ultraprev possuia 28 ex-funcionarios recebendo beneficios
conforme as regras de plano anterior cujas reservas estdao plenamente constituidas.

b. Beneficios pds-emprego

A Sociedade e suas controladas reconhecem provisdo para beneficio pds-emprego,
principalmente relacionada a gratificagdo por tempo de servico, indeniza¢ao do Fundo
de Garantia por Tempo de Servi¢o (FGTS), plano de assisténcia médica e odontologica
e seguro de vida para aposentados elegiveis.

Os valores relacionados a esses beneficios foram apurados em avaliagdo conduzida por

atudrio independente em 31 de dezembro de 2015, e estdo reconhecidos nas demonstra-
¢Oes financeiras conforme o IAS 19 R2011 (CPC 33 R2).

2015 2014
Plano de Assisténcia Médica e Odontolégica 24.869 28.521
Multa FGTS 59.517 50.881
Gratificacao 28.835 25.288
Seguro de vida 13.374 15.101
Total 126.595 119.791
Circulante 13.747 11.419
Nao circulante 112.848 108.372

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

A movimentagdo do valor presente da obrigacdo de beneficio pos-emprego esta apre-
sentada aseguir:

2015 2014
Saldo inicial 119.791 111.296
Custo dos servicos correntes 6.395 2.594
Custo dos juros 13.681 12.718
Ganhos atuariais decorrentes de alteragoes de hipoteses (6.288) (455)
Beneficios pagos diretamente pela Sociedade e suas controladas (6.984) (6.362)
Saldo final 126.595 119.791
A despesa do exercicio esta apresentada a seguir:
2015 2014
Plano de Assisténcia Médica e Odontolégica 3.291 3.699
Multa FGTS 10.445 6.740
Gratificacéo 4.352 3.159
Seguro de vida 1.683 1.714
Total 19.771 15.312
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As principais premissas atuariais utilizadas sdo:

Hipéteses econdmicas 2015 % a.a. 2014 % a.a.
Taxa de desconto a valor presente da obrigacao atuarial 12,71 11,82
Taxa média nominal de crescimento salarial projetada 8,98 8,38
Taxa de inflac&o (longo prazo) 5,0 5,2
Taxa de crescimento dos servigos médicos 9,20 9,41

Hipéteses demograficas

Tabua de Mortalidade para seguro de vida — CSO-80

Tabua de Mortalidade demais beneficios — AT 2000 Basic desagravada em 10%
Tabua de Mortalidade de Invalidos — RRB 1983

Tabua de Entrada em Invalidez — RRB 1944 modificada

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Analise de sensibilidade

As premissas atuariais significativas para a determinagdo da provisao para beneficio pos-
-emprego sdo: taxa de desconto, crescimento salarial e custos médicos. As analises de
sensibilidade em 31 de dezembro de 2015 a seguir foram determinadas com base em
mudangcas razoavelmente possiveis das respectivas premissas ocorridas no fim do periodo
das demonstragdes financeiras, mantendo-se todas as outras premissas constantes.

Mudanca na Diminuicao no
Premissa premissa Aumento no passivo passivo
Taxa de desconto aumento 1,0 p.p. 6.794 diminui¢ao 1,0 p.p. 7.742
Taxa de crescimento salarial aumento 1,0 p.p. 578 diminui¢do 1,0 p.p. 534
Taxa de crescimento dos servi-
¢os médicos aumento 1,0 p.p. 2.759 diminui¢do 1,0 p.p. 2.342

A andlise de sensibilidade apresentada pode nio representar a mudanga real na obri-
gacdo de beneficio pos-emprego, uma vez que ndo é provavel que a mudanga ocorra
nas premissas isoladamente, considerando que algumas dessas premissas podem estar
correlacionadas.

Riscos inerentes ao beneficio pds-emprego

Risco de taxa de juros: para calcular o valor presente do passivo do plano de beneficio
pos-emprego ¢ utilizada a taxa de juros de longo prazo. Uma redugdo nessa taxa de
juros aumentara o passivo correspondente.

Risco de crescimento salarial: o valor presente do passivo é calculado utilizando-se como
referéncia os saldrios dos participantes do plano, projetados pela taxa média nominal de
crescimento salarial. Um aumento real do salario dos participantes do plano aumentara
o passivo correspondente.
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Risco de custos médicos: o valor presente do passivo é calculado utilizando-se como
referéncia o custo médico por faixa etaria com base nas despesas assistenciais reais,
projetado com base na taxa de crescimento dos servigos médicos. Um aumento real do
custo médico aumentara o passivo correspondente.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.44 Provisdo para retirada de tanques (Consolidado)

Esta provisao corresponde a obrigacao legal de retirar tanques subterraneos da Ipiranga
localizados em postos de sua marca apds determinado prazo de utilizagdo (vide nota
explicativa n. 2.m).

A tabela a seguir indica a movimentagao da provisao para retirada de tanques:

2015 2014
Saldo inicial 70.802 69.661
Adicdes (novos tanques) 625 709
Gastos com tanques retirados (3.949) (4.026)
Despesa com atualizagédo 7.238 4.458
Saldo final 74.716 70.802
Circulante 5.232 4.598
N&o circulante 69.484 66.204

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.45 Provisdes e contingéncias (Consolidado)

a. Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Sociedade e suas controladas sdo partes em agdes tributarias, civeis, ambientais,
regulatdrias e trabalhistas em andamento tanto na esfera administrativa quanto na
judicial, as quais, quando aplicavel, sio amparadas por depdsitos judiciais. As provi-
soes para as perdas decorrentes destes processos sdo baseadas na opinido dos depar-
tamentos juridicos da Sociedade e de seus assessores legais externos e sdo estimadas e
atualizadas pela administracao.

A tabela a seguir demonstra a composi¢ao das provisdes por natureza e sua movimen-
tacao:

Saldo em Saldo em
Provisdes 2014 Adicodes Baixas Atualizacdes 2015
IRPJ e CSLL (a.1.1) 406.478 - - 33.445 439.923
PIS e COFINS (a.1.2) 119.237 - - 16.581 135.818

(continua)
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Saldo em Saldo em

Provisdes 2014 Adicoes Baixas Atualizacgdes 2015
ICMS 20.829 - (3.503) (726) 16.600
Previdenciarias 10.483 317 (212) 867 11.455
Civeis, ambientais e

regulatérias (a.2.1) 58.336 6.689 (4.860) 128 60.293
Trabalhistas (a.3.1) 71.516 6.335 (13.653) 1.190 65.388
Outras 562 7 (88) 24 505
Total 687.441 13.348 (22.316) 51.509 729.982
Circulante 64.169 45.322
Nao circulante 623.272 684.660

Algumas das provisoes tributarias acima apresentadas possuem no todo, ou em parte,
depdsitos judiciais a elas relacionados no montante de R$ 548.150 em 2015 (R$ 505.650
em 2014).

a.l Provisdes tributarias e previdenciarias

a.1.1 Em 7 de outubro de 2005, as controladas Cia. Ultragaz e Bahiana Distribuidora
de Gas Ltda. (Bahiana) ingressaram com mandado de seguranga e obtiveram
liminar para realizar a compensagio de créditos de PIS e COFINS sobre compras
de GLP com outros tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal,
notadamente IRPJ e CSLL. A deciséo foi confirmada em sentenga favoravel de 1*
instancia em 16 de maio de 2008. Diante da liminar concedida, as controladas
realizaram depdsitos judiciais cujo saldo atual totaliza R$ 422.678 em 2015 (R$
388.675 em 2014). Em 18 de julho de 2014, foi publicada decisdo de 2@ instancia
desfavoravel e as controladas suspenderam os depositos, voltando a recolher tais
tributos. Para reestabelecer o direito a realizagao dos depositos, foi apresentada
medida cautelar que foi indeferida em 30 de dezembro de 2014, e a Sociedade
recorreu desta decisdao em 3 de fevereiro de 2015. Em relagao ao mérito, foram
apresentados recursos aos respectivos tribunais superiores (ST] e STF) cujo jul-
gamento encontra-se pendente.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

a.1.2 As controladas Oxiteno SA, Oxiteno Nordeste, Cia. Ultragaz, Tequimar,
Tropical Transportes Ipiranga Ltda., Empresa Carioca de Produtos Quimicos
SA (EMCA), IPP e Extrafarma possuem mandados de seguranca objetivando a
exclusdo do ICMS na base de calculo das contribuicées do PIS e da COFINS. A
Oxiteno Nordeste e a IPP efetuaram depdsitos judiciais dos valores questiona-
dos, bem como constituiram a respectiva provisdo no montante de R$ 99.874
em 2015 (R$ 92.457 em 2014).
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a.2 Provisdes civeis, ambientais e regulatérias

a.2.1 A Sociedade e suas controladas possuem provisdes para litigios sobre clausu-
las de contratos com clientes e ex-prestadores de servigos, indeniza¢des, bem
como para questoes ambientais e regulatdrias, no montante de R$ 60.293 em
2015 (R$ 58.336 em 2014).

a.3 Provisoes trabalhistas

a.3.1 A Sociedade e suas controladas mantém provisao de R$ 65.388 em 2015
(R$ 71.516 em 2014) para fazer face a processos de cunho trabalhista, que
consistem, basicamente, em a¢des ajuizadas por empregados e prestadores
de servigos, questionando parcelas decorrentes da relagdo de trabalho e
suposto vinculo trabalhista.

b. Passivos contingentes (possiveis)

A Sociedade e suas controladas sdao partes em a¢des tributarias, civeis, ambientais, regu-
latdrias e trabalhistas cujo prognostico de perda é avaliado como possivel (chances de
perda de 50% ou menos) pelos departamentos juridicos da Sociedade e seus assesso-
res legais externos e, com base nesta avaliacdo, ndo se encontram provisionados nas
demonstragdes financeiras. O montante estimado relativo aos passivos contingentes
avaliados com probabilidade de perda possivel é R$ 2.069.516 em 2015.

b.1 Passivos contingentes tributérios e previdenciarios

A Sociedade e suas controladas possuem passivos contingentes de natureza tributaria e
previdenciaria no valor de R$ 1.261.396 em 2015, dos quais se destacam:

b.1.1 A controlada IPP e suas controladas discutem a nao homologa¢ao de com-
pensacdo de créditos de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
apropriados em entradas de insumos tributados cujas saidas posteriores se
deram sob o abrigo da imunidade. O montante referente a esta contingéncia
¢ R$ 154.821 em 2015.

b.1.2 A controlada IPP e suas controladas possuem processos relacionados ao ICMS
cujo valor total envolvido é de R$ 509.604 em 2015. Decorrem em sua maioria de
créditos considerados indevidos no valor de R$ 294.454, dos quais R$ 119.663 se
referem a exigéncia de estorno proporcional de créditos de ICMS relacionados as
aquisigoes de alcool hidratado; de suposta falta de recolhimento do imposto no
valor de R$ 105.070; de diferencas de estoque no valor de R$ 103.428 relacionadas
as sobras ou faltas ocorridas em funcéo de diferencas de temperatura ou manuseio
do produto; e de descumprimento de obrigagdes acessorias no valor de R$ 6.652.
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

b.1.3 A Sociedade e suas controladas também sdo parte em a¢des administra-
tivas e judicias envolvendo IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, substancialmente
envolvendo indeferimento de compensagdes e glosa de créditos no valor de
R$ 308.377 em 2015.

b.2 Passivos contingentes civeis, ambientais e regulatérias

A Sociedade e suas controladas possuem passivos contingentes de natureza civel,
ambiental e regulatéria no valor de R$ 582.960 em 2015, dos quais se destacam:

b.2.1 A controlada Cia. Ultragaz respondeu a processo administrativo junto ao
Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE), sob alegacdo de
pratica anticoncorrencial em municipios da regido do Triangulo Mineiro em
2001, no qual foi condenada @ multa de R$ 23.104. Essa decisdo administrativa
teve sua execugdo suspensa por ordem judicial e o mérito esta em discussao
na esfera judicial.

b.2.2 Em decorréncia do incéndio ocorrido em 2 de abril de 2015 no terminal de San-
tos da controlada Tequimar, a Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo
(CETESB) imputou multa de R$ 22.500, em razdo dos alegados impactos
ambientais e urbanos ocasionados pelo incidente. Diante da autuacéo, foi apre-
sentada a respectiva impugnacdo ainda na esfera de primeira instancia, junto ao
6rgao ambiental, na qual foi arguida, entre outros aspectos, a inaplicabilidade de
legislagao federal, visto a existéncia de legislacdo estadual que regula a matéria, o
que pode ensejar na reducao da multa aplicada. Foi também alegada a auséncia
de conduta ilicita por parte do Tequimar. Para maiores informagoes vide nota
explicativa n. 32.

b.3 Passivos contingentes trabalhistas

A Sociedade e suas controladas possuem passivos contingentes de natureza trabalhista
no valor de R$ 225.160 em 2015, dos quais destaca-se:

b.3.1 O Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Petroquimicas (Sindiquimica), ao
qual sdo filiados os empregados de controladas situadas no Pélo Petroquimico
de Camagari, Oxiteno Nordeste e EMCA, ajuizou, em 1990, agdes indivi-
duais contra as controladas, pleiteando o cumprimento da cldusula quarta da
Convengao Coletiva de Trabalho, que previa reajuste salarial, em detrimento
das politicas salariais efetivamente praticadas. No mesmo ano houve também
o ajuizamento da agdo coletiva de natureza declaratdria pelo Sindicato Patronal
(SINPEQ), contra o Sindiquimica, com pedido de reconhecimento de perda de
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eficacia da mesma clausula quarta. As agoes individuais, que ja transitaram em
julgado, foram julgadas de forma favoravel as controladas Oxiteno Nordeste e
EMCA e a agdo coletiva permanece aguardando julgamento no STF. Em 2010,
algumas empresas do Pélo de Camagari firmaram acordo com o Sindiquimica
e noticiaram o fato na acdo coletiva em tramite no STF. Em outubro de 2015, o
Sindiquimica ajuizou a¢des de cumprimento em face de todas as empresas que
nao celebraram acordo, entre elas a Oxiteno Nordeste e a EMCA.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.46 Receita diferida (Consolidado)

As controladas da Sociedade tém reconhecidas as seguintes receitas diferidas:

2015 2014

Taxa inicial de franquia am/pm e Jet Oil 16.988 14.785
Programa de fidelidade Km de Vantagens 10.569 10.025
Programa de fidelidade Clube Extrafarma 7.899 6.349
35.456 31.159

Circulante 24.420 23.450
N&o circulante 11.036 7.709

Programa de fidelidade

A controlada IPP possui um programa de fidelidade chamado Km de Vantagens
(www.kmdevantagens.com.br) que recompensa os clientes cadastrados com pontos

quando estes compram produtos nos postos Ipiranga ou em seus parceiros. O cliente
pode trocar os pontos, durante o periodo de um ano, por descontos em produtos e ser-
vigos oferecidos pela Ipiranga e pelos seus parceiros. Os pontos recebidos por clientes da
Ipiranga e passiveis de utilizagdo no parceiro Multiplus Fidelidade e por descontos no
posto virtual da Ipiranga na internet (www.postoipiranganaweb.com.br) sdo considera-
dos parte da receita de vendas.

A controlada Extrafarma possui um programa de fidelidade chamado Clube Extrafarma
(www.clubeextrafarma.com.br) que recompensa os clientes cadastrados com pon-
tos obtidos na compra de produtos em sua rede de drogarias. O cliente pode trocar
os pontos, durante o periodo de um ano, por prémios oferecidos pelos seus parceiros.
Os pontos recebidos por clientes da Extrafarma sao passiveis de utiliza¢do no parceiro
Multiplus Fidelidade e para recarga de crédito em telefonia celular e sdo considerados
parte da receita de vendas.

A receita diferida é estimada com base no valor justo dos pontos emitidos, que
leva em consideragao o valor dos prémios e a expectativa de resgate dos pontos.

Anexo B 447



A receita diferida é reconhecida no resultado quando os pontos sao resgatados,
momento no qual os custos incorridos também sdo reconhecidos no resultado.
A receita diferida de pontos ndo resgatados também é reconhecida no resultado
quando os pontos expiram.

Taxa inicial de franquia

A am/pm ¢é a rede de lojas de conveniéncias dos postos Ipiranga, que em 2015 eram
representadas por 1.909 lojas (1.708 lojas em 2014). O Jet Oil é a rede especializada em
troca de 6leo e servigos automotivos dos postos Ipiranga, que em 2015 eram representa-
das por 1.466 lojas (1.337 lojas em 2014). A taxa inicial de franquia recebida pela Ipiranga
¢ diferida e apropriada ao resultado linearmente ao longo do periodo dos contratos com
os franqueados.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.47 Patriménio liquido

a. Capital social

A Sociedade ¢ uma sociedade an6nima de capital aberto, com agdes negociadas no seg-
mento Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o codigo UGPA3 e na Bolsa de Nova Iorque
(NYSE) através de American Depositary Receipts (ADRs) nivel III sob o cédigo UGP. Em
31 de dezembro de 2015, o capital social subscrito e integralizado estava representado por
556.405.096 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, sendo vedadas as emissoes
de agdes preferenciais e de partes beneficidrias. Cada a¢do ordinaria da direito a um voto
nas deliberacoes das Assembleias Gerais.

O prego das agoes de emissdo da Sociedade na BM&FBOVESPA em 31 de dezembro de 2015
era de R$ 60,45.

Em 31 de janeiro de 2014 foi aprovada, através das Assembleias Gerais Extraordindrias
da Sociedade e da Extrafarma, a emissdo de 12.021.100 novas a¢des ordindrias, nomi-
nativas, escriturais e sem valor nominal, sendo R$ 141.913 como aumento de capital
social, perfazendo um capital social de R$ 3.838.686, dividido em 556.405.096 agdes.
Para maiores informacdes vide nota explicativa n. 3.a).

Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade estava autorizada a aumentar o capital social
até o limite de 800.000.000 agdes ordinarias, independentemente de reforma estatuta-
ria, por delibera¢ao do Conselho de Administragéo.

Em 31 de dezembro de 2015 estavam em circulacdo no exterior 29.385.497 a¢des ordina-
rias na forma de ADRs (31.714.297 a¢des em 31 de dezembro de 2014).
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b. Ac¢bes em tesouraria

A Sociedade adquiriu a¢des de sua emissao a pregos de mercado, sem reducao do capital
social, para manutencido em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, nos ter-
mos das Instru¢des CVM 10, de 14 de fevereiro de 1980, e 268, de 13 de novembro de 1997.

Em 10 de dezembro de 2014, o Conselho de Administragdo da Sociedade aprovou pro-
grama de recompra de agdes de sua emissdo (Programa de Recompra 2014/15), com
prazo maximo de 365 dias contados a partir de 12 de dezembro de 2014 e quantidade
maxima de agdes a ser adquirida de 6.500.000 agdes ordinarias. Foram adquiridas pela
Sociedade no Programa de Recompra 2014/15, 6.143.200 agdes ao custo médio de R$
63,07 por agdo.

Em 31 de dezembro de 2015, 13.321.356 ag¢bes ordindrias (7.148.156 a¢bes em 2014)
eram mantidas em tesouraria pela Sociedade, adquiridas ao custo médio de R$ 36,85
(R$ 14,42 em 2014).

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

c. Reserva de capital

A reserva de capital reflete o ganho com a alienagdo de agdes a preco de mercado para
manutengdo em tesouraria nas controladas da Sociedade, ao pre¢co médio de R$ 26,09
por ac¢do. Tais a¢des foram utilizadas para concessdo de usufruto a executivos dessas
controladas, conforme mencionado na nota explicativa n. 8.c).

Por conta da emissao das 12.021.100 agdes ordinarias ocorrida em 31 de janeiro de 2014,
houve um aumento da reserva de capital no montante de R$ 498.812, devido a diferenca do
valor atribuido ao capital social e o valor de mercado da agdo da Ultrapar na data da emissao.
Para maiores informagdes vide nota explicativa n. 3.a). Adicionalmente, a Sociedade incor-
reu em custos na emissao das agoes no montante de R$ 2.260, reduzindo o valor da reserva.

d. Reserva de reavaliacao

A reserva de reavaliacdo reflete a reavaliacdo de ativos de controladas e é realizada com
base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos bens reavaliados das contro-
ladas, considerando-se, ainda, os efeitos tributarios constituidos por essas controladas.

e. Reservas de lucros

Reserva legal

Conforme a Lei das Sociedades por Agdes, a Sociedade apropria 5% do seu lucro liquido
anual para reserva legal, até esta atingir 20% do valor do capital social. Essa reserva
pode ser usada para aumento de capital ou absor¢do de perdas, porém ndo pode ser
usada para distribuiciao dedividendos.
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Reserva de retencao de lucros

Constituida em exercicios anteriores e destinada a aplicacao em investimentos previstos
em or¢amento de capital, principalmente em expanséo, produtividade e qualidade, aqui-
sicdes e novos investimentos, em conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades
por Agoes.

Reserva estatutaria para investimentos

Constituida em conformidade com o artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des e o
artigo 55.c) do Estatuto Social com a finalidade de preservar a integridade do patrimo-
nio social e reforcar o capital da Sociedade, permitindo a realiza¢do de novos investi-
mentos. Como previsto no estatuto, a Sociedade pode alocar até 45% do lucro liquido
a reserva estatutdria para investimentos, até o limite de 100% do capital social.

As reservas de retengdo de lucros e estatutaria para investimentos sdo livres para dis-
tribuicdo aos acionistas e totalizavam R$ 3.329.649 em 2015 e (R$ 2.772.527 em 2014).

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

f. Outros resultados abrangentes
Ajustes de avaliacdo patrimonial

Sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido, na conta ajustes de avaliacao
patrimonial, as diferencas entre o valor justo e o custo amortizado das aplica¢des finan-
ceiras classificadas como disponiveis para venda. Os ganhos e perdas registrados no
patrimonio liquido sao reclassificados para o resultado, caso ocorra a liquidagao anteci-
pada dos instrumentos financeiros.

Os ganhos e perdas atuariais referentes a beneficios pos-emprego, apurados em avalia-
¢do conduzida por atudrio independente, sdo reconhecidos no patriménio liquido na
conta ajustes de avaliagdo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patrimoénio
liquido néo serdo reclassificados subsequentemente para o resultado.

Os ganhos e perdas com os instrumentos de protecdo de compromissos firmes de taxa
de cambio designados como hedge de fluxo de caixa, sdo contabilizados no patrimonio
liquido na conta ajustes de avaliagdo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no
patrimonio liquido sdo reclassificados como custo inicial do ativo nao financeiro.

Ajustes acumulados de conversao de moeda estrangeira

A variacdo de taxas de cAmbio sobre os ativos, passivos e resultados de controladas
no exterior com (i) moeda funcional diferente da moeda funcional da Sociedade e (ii)
administragdo propria, é reconhecida diretamente no patrimonio liquido. Esse efeito
acumulado é revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em
caso de alienagéo ou baixa do investimento.
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

A composi¢ao e movimentagdo dos outros resultados abrangentes da Controladora sao
demonstradas conforme a seguir:

Valor justo dos Ganhos
instrumentos de Valor justo de atuariais de
hedge de fluxo de aplicacdes disponiveis beneficios
caixa financeiras para venda pés-emprego

Em 2013 - 5 5.423 5.428 38.076

Conversao de moeda

estrangeira de controladas

no exterior, incluindo

os efeitos de variacdo

cambial dos instrumentos

de hedge de investimentos - - - - 5.116

Variagao de valor justo - 46 - 46 -

Ganhos atuariais em
beneficios p6s-emprego - - 2.538 2.538 -

IR e CS sobre ganhos
atuariais - - (863) (863) -

Em 2014 - 51 7.098 7.149 43.192

Conversao de moeda

estrangeira de controladas

no exterior, incluindo

os efeitos de variagdo

cambial dos instrumentos

de hedge de investimentos - - - - 23.733

Variagao de valor justo 6.261 1.472 - 7.733 -

Ganhos atuariais em
beneficios p6és-emprego - - 6.321 6.321 -

IR e CS sobre ganhos
atuariais - - (2.250) (2.250) -

Em 2015 6.261 1.523 11.169 18.953 66.925

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

g. Dividendos

Aos acionistas é assegurado, estatutariamente, um dividendo minimo anual de 50% do
lucro liquido ajustado, calculado nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes. Os dividen-
dos e juros sobre o capital proprio propostos acima da obriga¢do estatutaria sdo reconhe-
cidos no patriménio liquido até sua aprovacao em assembleia de acionistas. Os dividendos
propostos a pagar em 31 de dezembro de 2014, no montante de R$ 389.164 (R$ 0,71 -
setenta e um centavos de Real por agdo), foram aprovados pelo Conselho de Administragao
em 25 de fevereiro de 2015, pagos a partir de 13 de margo de 2015, tendo sido ratificados em
Assembleia Geral Ordinaria de 15 de abril de 2015. Em 5 de agosto de 2015, o Conselho de
Administragdo deliberou antecipa¢io dos dividendos de 2015, no montante de R$ 436.842
(R$ 0,80 - oitenta centavos de Real por a¢ao), pagos a partir de 21 de agosto de 2015. Os divi-
dendos propostos a pagar em 31 de dezembro de 2015, no montante de R$ 434.467 (R$ 0,80
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- oitenta centavos de Real por a¢do), foram aprovados pelo Conselho de Administragao em
17 de fevereiro de 2016, e serdo pagos a partir de 4 de margo de 2016.

A proposta de dividendos reconhecida nas demonstragdes financeiras da Sociedade,
sujeita a aprovagdo dos acionistas na Assembleia Geral, é assim demonstrada:

2015
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Ultrapar 1.503.466
Reserva legal (75.173)
Lucro liquido do exercicio ap6s reserva legal 1.428.293
Dividendos minimos obrigatérios do exercicio 714.147
Dividendos intermediarios pagos - R$ 0,80 por agéo (436.842)
Dividendos minimos a pagar — Passivo circulante 277.305
Dividendos propostos a pagar adicionais aos dividendos minimos obrigatérios —
Patriménio liquido 157.162
Dividendos propostos a pagar - R$ 0,80 por acéo 434.467
Reserva estatutaria para investimentos 556.984
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
E.48 Receita de vendas e de servicos prestados (Consolidado)
2015 2014
Receita de vendas bruta 77.463.652 69.088.648
Receita de servigos prestados bruta 568.556 578.205
Impostos sobre vendas (2.011.860) (1.628.483)
Devolugdes e abatimentos (360.777) (302.915)
Receita diferida (vide nota explicativa n. 21) (4.297) 843
Receita liquida de vendas e servigos 75.655.274 67.736.298

E.49 Despesas por natureza (Consolidado)

A Sociedade apresenta a demonstragao do resultado consolidado por fungao e apresenta
a seguir o detalhamento por natureza:

2015 2014

Matéria-prima e materiais de uso e consumo 67.763.793 61.308.509
Gastos com pessoal 1.950.776 1.619.830
Fretes e armazenagens 1.134.388 1.003.462
Depreciacdo e amortizagdo 1.002.647 887.827
Propaganda e marketing 177.336 182.674
Servigos prestados por terceiros 255.750 223.632
Aluguel de imbveis e equipamentos 143.677 122.130
Outras despesas 343.237 245.529
Total 72.771.604 65.593.593
(continua)
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2015 2014

Classificado como:

Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados 68.933.702 62.304.631
Despesas com vendas e comerciais 2.516.561 2.158.659
Despesas gerais e administrativas 1.321.341 1.130.303
Total 72.771.604 65.593.593

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado e totalizaram
R$ 41.368 em 2015 (R$ 36.956 em 2014).

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.50 Resultado na venda de bens (Consolidado)

O resultado na venda de bens é apurado pela diferenca entre o valor da venda e o valor
residual contabil do investimento, imobilizado ou intangivel. Em 2015 o resultado foi
um ganho de R$ 27.276 (ganho de R$ 36.978 em 2014) representado principalmente pelo
resultado da venda de ativo imobilizado.

E.51 Outros resultados operacionais, liquidos (Consolidado)

2015 2014
Parceria comercial ! 21.646 46.140
Merchandising @ 58.275 37.177
Programa de fidelidade © 22.455 13.305
Ajuste de capital de giro e divida liquida — aquisicdo
Extrafarma (vide nota explicativa n. 3.a) 13.784 -
Sinistro Ultracargo — incéndio em Santos (vide nota explicativa n. 32) (92.192) -
Indenizagdo uso indevido de marca Ultratecno 16.000 -
Outros 10.616 10.292
Outros resultados operacionais, liquidos 50.584 106.914

@ Refere-se a contratos com prestadores de servigos e fornecedores que estabelecem acordos comerciais para as lojas de conve-
niéncia e postos de combustiveis.

@ Refere-se a contratos com fornecedores de produtos das lojas de conveniéncia, onde sdo estabelecidos, dentre outros acordos,
campanhas promocionais.

) Refere-se a venda de km de vantagens para parceiros do programa de fidelidade, sendo a receita reconhecida no momento em que

os parceiros concedem os pontos aos seus clientes.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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E.52 Resultado financeiro

Receitas financeiras: 175.391 131.852 341.739 298.977
Juros sobre aplicagdes financeiras - - 81.374 63.090
Juros de clientes 7 37 3.316 3.942
Outras receitas 175.398 131.889 426.429 366.009

Despesas financeiras:

Juros sobre financiamentos - - (666.791) (526.707)

Juros sobre debéntures (113.562) (97.540) (308.290) (255.419)

Juros sobre arrendamento mercantil

financeiro - - (4.023) (5.883)

Encargos bancérios, impostos sobre

operacdes financeiras e outros impostos (829) 3.411 (46.966) (20.512)

Variagdes cambiais, liquidas de resultado

de instrumentos de protecao - - (71.384) (1.365)

Atualizagéo dos bonus de subscricéo (vide

nota explicativa n. 3.a) (21.154) (649) (21.154) (649)

Atualizagdes de provisoes, liquidas, e

outras despesas (24) (17) (11.159) (881)
(135.596) (94.795) (1.129.767) (811.416)

Resultado financeiro, liquido 39.829 37.094 (703.338) (445.407)

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.53 Lucro por acao (Controladora e Consolidado)

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo dos numeradores e denominadores utiliza-
dos no calculo do lucro por a¢do. A Sociedade possui bonus de subscri¢do e plano de
remuneragdo em agdes, conforme mencionados nas notas explicativas ns. 3.a) e 8.c),
respectivamente.

Lucro basico por acao 2015 2014
Lucro liquido da Sociedade 1.503.466 1.241.563
Média ponderada das a¢des em circulag@o (em milhares) 543.775 545.679
Lucro bésico por agdo - R$ 2,7649 2,2753
Lucro diluido por acao 2015 2014
Lucro liquido da Sociedade 1.503.466 1.241.563
Média ponderafia das agdes em circulagao (em milhares), incluindo 548.054 549 552
usufruto de acdes

Lucro diluido por agdo - R$ 2,7433 2,2592
Média ponderada das acdes (em milhares) 2015 2014
Medm ponderaga da quantidade de ac¢des para o lucro basico por agéo: 543.775 545.679
Efeito da diluicao

Bonus de subscricéo 2.161 1.832
Usufruto de agdes 2.118 2.041
Média ponderada da quantidade de ac¢des para o lucro diluido por ac&o: 548.054 549.552

454 Analise demonstrativos financeiros e da performance empresarial



(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.54 Informagbes por segmento

A Sociedade possui cinco segmentos de negocios relevantes: distribuicao de gas, dis-
tribuicdo de combustiveis, quimico, armazenagem e, a partir de 31 de janeiro de 2014,
drogarias. O segmento de distribuigdo de gas (Ultragaz) distribui GLP a consumidores
residenciais, comerciais e industriais, principalmente nas Regides Sul, Sudeste e Nordeste
do pais. O segmento de distribui¢ao de combustiveis (Ipiranga) opera na distribuigao e
venda de gasolina, etanol, diesel, 6leo combustivel, querosene, gas natural para veiculos,
lubrificantes e atividades relacionadas, em todo territdrio nacional. O segmento quimico
(Oxiteno) produz 6xido de eteno e seus principais derivados e alcodis graxos, que sao
matérias-primas para os segmentos de cosméticos e detergentes, agroquimicos, e de tintas
e vernizes, entre outros. O segmento de armazenagem (Ultracargo) opera terminais para
granéis liquidos, principalmente nas Regides Sudeste e Nordeste do pais. O segmento de
drogarias (Extrafarma) comercializa medicamentos e produtos de higiene pessoal, beleza
e cosméticos, no varejo e no atacado, principalmente por meio de rede prépria de droga-
rias estabelecidas nos Estados do Amapa, Ceard, Maranhdo, Para, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte e Sao Paulo. Os segmentos apresentados nas demonstragdes
financeiras sao unidades de negocio estratégicas que oferecem produtos e servigos dis-
tintos. As vendas entre segmentos sdo feitas a pregos semelhantes aqueles que poderiam
ser praticados com terceiros.

As principais informagoes financeiras sobre cada um dos segmentos da Sociedade
podem ser assim demonstradas:

2015 2014
Receita liquida de vendas e servicos:
Ultragaz 4.621.242 4.091.273
Ipiranga 65.349.812 58.830.055
Oxiteno 4.082.479 3.413.620
Ultracargo 315.510 346.477
Extrafarma 1.336.255 1.101.310(1)
Outros @ 45.244 40.005
Vendas entre segmentos (95.268) (86.442)
Total 75.655.274 67.736.298
Vendas entre segmentos:
Ultragaz 3.027 3.222
Ipiranga - -
Oxiteno 2.576 1.459
Ultracargo 44.395 41.998
Extrafarma - -
Outros (2) 45.270 39.763
Total 95.268 86.442

Anexo E 455



(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

2015 2014
Receita liquida de vendas e servicos, excluindo vendas entre
segmentos:
Ultragaz 4.618.215 4.088.051
Ipiranga 65.349.786 58.830.055
Oxiteno 4.079.903 3.412.161
Ultracargo 271.115 304.479
Extrafarma 1.336.255 1.101.310(1)
Outros @ - 242
Total 75.655.274 67.736.298
Lucro (prejuizo) operacional:
Ultragaz 213.895 168.964
Ipiranga 2.154.606 1.700.879
Oxiteno 579.541 264.246
Ultracargo (16.058) 117.339
Extrafarma 4.985 16.946(1)
Outros @ 24.561 18.223
Total 2.961.530 2.286.597
Equivaléncia patrimonial:
Ultragaz (55) 165
Ipiranga (21.779) (17.772)
Oxiteno 2.003 987
Ultracargo 699 181
Outros @ 8.248 (50)
Total (10.884) (16.489)
Receitas financeiras 426.429 366.009
Despesas financeiras (1.129.767) (811.416)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢&o social 2.247.308 1.824.701
(Em milhares de Reals, exceto quando de outra forma mencionado)
2015 2014
Adigdes ao imobilizado e intangivel:
Ultragaz 251.463 214.305
Ipiranga 921.634 880.502
Oxiteno 136.314 115.986
Ultracargo 24.463 28.565
Extrafarma 80.813 57.188(1)
Outros @ 24.248 27.813
Ic:allzdi aldsi;;ées ao imobilizado e intangivel (vide notas explicativas 1438935 1.324.359
Provisdo para retirada de tanques (vide nota explicativa n. 19) (625) (709)
Juros capitalizados (25.207) (8.833)
Total de investimentos em imobilizado e intangivel (fluxo de caixa) 1.413.103 1.314.817

456 Analise demonstrativos financeiros e da performance empresarial



2015 2014
Depreciacédo e amortizagdo no resultado:
Ultragaz 143.207 136.413
Ipiranga 612.727 528.987
Oxiteno 158.261 138.501
Ultracargo 41.668 49.372
Extrafarma 23.744 12.843(1)
Outros @ 23.040 21.711
Total 1.002.647 887.827

2015 2014
Ativos totais (excluindo transagdes entre segmentos):
Ultragaz 2.195.314 2.701.673
Ipiranga 11.292.350 9.138.758
Oxiteno 4.148.716 4.229.501
Ultracargo 1.283.613 1.382.969
Extrafarma 1.570.024 602.409
Outros @ 476.032 1.425.072
Total 20.966.049 19.480.382

M Informagdes referentes ao periodo de 1 de fevereiro a 31 de dezembro de 2014.

@ A'linha “Outros” é formada pela controladora Ultrapar (incluindo agio de certas aquisicdes) e pelas controladas Serma - Associagao
dos Usuérios de Equipamentos de Processamento de Dados e Servigos Correlatos (“Serma”) e Imaven Iméveis Ltda.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Informacdes relativas a area geografica

Os ativos imobilizados e intangiveis da Sociedade e suas controladas estdo localiza-
dos no Brasil, exceto aqueles referentes as plantas da Oxiteno no exterior, conforme

demonstradoa seguir:

2015 2014
Estados Unidos (1) 201.286 137.470
México (1) 140.759 107.554
Uruguai (1) 79.408 55.855
Venezuela 4.364 18.763

@ 0 aumento do imobilizado e intangivel em 2015 se deve substancialmente a desvalorizacdo do Real frente as

moedas funcionais das controladas sediadas no exterior utilizada na conversédo das informagoes.

A Sociedade gera receitas em suas operagdes no Brasil, nos Estados Unidos, no México,
no Uruguai e na Venezuela bem como através da exportagdo de produtos a clientes

estrangeiros, conforme demonstrado a seguir:
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2015 2014

Receita liquida das vendas:

Brasil 74.337.803 66.798.903
México 215.141 138.651
Venezuela 158.020 73.390
Uruguai 37.938 32.293
Outros paises da América Latina 392.748 324.612
Estados Unidos e Canada 166.277 152.384
Extremo Oriente 190.160 58.684
Europa 101.931 89.370
Outros 55.256 68.011
Total 75.655.274 67.736.298

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.55 Riscos e instrumentos financeiros (Consolidado)

Gestao de riscos e instrumentos financeiros — Governanca

Os principais fatores de risco a que a Sociedade e suas controladas estao expostas refle-
tem aspectos estratégico-operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégi-
co-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de demanda, concorréncia,
inovagao tecnoldgica e mudangas relevantes na estrutura da industria) sao enderegados
pelo modelo de gestdo da Sociedade. Os riscos econdmico-financeiros refletem, princi-
palmente, a inadimpléncia de clientes, o comportamento de variaveis macroecondmi-
cas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros que a Sociedade e suas controladas utilizam e as suas contrapartes. Esses
riscos sao administrados por meio de politicas de controle, estratégias especificas e
determinagéo de limites.

A Sociedade possui uma politica conservadora de gestao dos recursos, instrumentos e
riscos financeiros aprovada pelo seu Conselho de Administragao (“Politica”). De acordo
com a Politica, a administra¢ao financeira tem como principais objetivos preservar o
valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom
andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros
considerados na Politica sdo riscos de moedas, juros, crédito e selegdo de instrumen-
tos financeiros. A governanga da gestdao dos riscos e instrumentos financeiros segue a
segregacao de responsabilidades abaixo:

= A execugdo da gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros ¢é feita
pela diretoria financeira, através da tesouraria, com acompanhamento das
areas fiscal e contabil.

* A supervisdo e monitoramento do cumprimento dos principios, diretri-
zes e parametros da Politica é de responsabilidade do Comité de Riscos e
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Aplicagdes Financeiras, composto por membros da Diretoria Executiva da
Sociedade (“Comité”). O Comité se reune regularmente e tem como atribui-
¢des, entre outras, a discussdo e acompanhamento das estratégias financeiras,
das exposi¢oes existentes e das operagoes relevantes que envolvam aplicacéo,
captagdo de recursos ou mitigacdo de riscos. O Comité monitora mensal-
mente os pardmetros de risco estabelecidos pela Politica através de um mapa
de acompanhamento.

= As alteracdes da Politica ou revisdes dos seus parametros sdo sujeitas a apro-
vagao do Conselho de Administragdo da Sociedade.

7

= O continuo aprimoramento da Politica é responsabilidade conjunta do
Conselho de Administragdo, do Comité e da diretoria financeira.

* A auditoria interna audita o cuamprimento dos pardmetros da Politica.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Risco de moedas

A maior parte das operagbes da Sociedade e suas controladas se localiza no Brasil e,
portanto, a moeda de referéncia para a gestdo do risco de moedas é o Real. A gestdo do
risco de moedas é guiada pela neutralidade de exposigdes cambiais e considera os riscos
transacional, contabil e operacional da Sociedade e suas controladas as mudancas nas
taxas de cambio. A Sociedade considera como suas principais exposi¢des cambiais os
ativos e passivos em moeda estrangeira e o fluxo de curto prazo das vendas liquidas em
moeda estrangeira da Oxiteno.

A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos de prote¢do cambial (princi-
palmente entre o Real e o ddlar norte-americano) disponiveis no mercado financeiro
para proteger seus ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira
e investimentos liquidos em entidades no exterior, com o objetivo de reduzir os efeitos
da varia¢do cambial em seus resultados e fluxo de caixa em Reais, dentro dos limites de
exposi¢ao de sua Politica. Tais instrumentos de prote¢ao cambial possuem montantes,
prazos e indices substancialmente equivalentes aos dos ativos, passivos, recebimentos e
desembolsos em moeda estrangeira aos quais se encontram vinculados. Estao demons-
trados a seguir os ativos e passivos em moeda estrangeira, convertidos para Reais em
2015 e 2014:

Ativos e passivos em moeda estrangeira 2015 2014

Ativos em moeda estrangeira 147,8 594,9

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em moeda

estrangeira (exceto instrumentos de protegao) 188,8 1903
Contas a receber de clientes no exterior, liquidas de provisao
para perda Investimentos liquidos em controladas no exterior
. ) ; SR : 611,4 507,3
(exceto caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras,
contas a receber, financiamentos e contas a pagar)
(continua)
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Ativos e passivos em moeda estrangeira 2015 2014

948,0 1.292,5

Passivos em moeda estrangeira
Financiamentos em moeda estrangeira (2.630,3) (1.867,2)
Co_ntas a pagar decorrentes de |mportagoes, liquidas de (64,4) (70.6)
adiantamentos a fornecedores estrangeiros

(2.694,7) (1.937,8)
Saldo (brLito) da ppnta em moeda estrangeira de instrumentos 2.667.2 783,3
de protecao cambial
Posicdo liquida ativa — total 920,5 138,0

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Anélise de sensibilidade dos ativos e passivos em moeda estrangeira

A tabela a seguir demonstra o efeito da variagdo cambial nos diferentes cenarios, com
base na posi¢ao liquida ativa de R$ 920,5 milhoes em moeda estrangeira:

Risco Cenario | 10% Cenario I 25%  Cenario 11 50%

(1) Efeito no resultado . (7,7) (19,4 (38,7)
. ) ) ) Depreciacdo do Real

(2) Efeito no patrimonio liquido 99,8 249,5 499,0

(1) +(2) Efeito 92,1 230,1 460,3

(3) Efeito no resultado 7,7 19,4 38,7
) . ) ) Apreciacao do Real

(4) Efeito no patriménio liquido (99,8) (249,5) (499,0)

(3) + (4) Efeito (92,1) (230,1) (460,3)

O ganho (perda) reconhecido diretamente no patrimonio liquido na conta de ajustes
acumulados de conversdo decorre das variacbes cambiais sobre o patrimonio liquido
das controladas sediadas no exterior (vide notas explicativas ns. 2.r e 22.f — ajustes acu-
mulados de conversio de moedaestrangeira).

Risco de juros

A Sociedade e suas controladas adotam politicas conservadoras de captagido e aplica¢do
de recursos financeiros e de minimizagao do custo de capital. As aplica¢des financeiras da
Sociedade e de suas controladas sdo mantidas principalmente em operagdes vinculadas ao
CDJ, conforme divulgado na nota explicativa n. 4. As captagdes sao principalmente oriun-
das de financiamentos do Banco do Brasil, BNDES e outros érgaos de fomento, debéntu-
res e captagdes em moeda estrangeira, conforme divulgado na nota explicativa n. 14.

A Sociedade ndo gerencia ativamente os riscos associados a alteragdes no patamar
das taxas de juros, procurando manter seus ativos e passivos financeiros de juros em
taxas flutuantes. Em 31 de dezembro de 2015 a Sociedade e suas controladas possuiam
instrumentos financeiros derivativos de taxa de juros vinculados a empréstimos nacio-
nais, trocando os juros de certas dividas pré-fixadas para taxa flutuante (CDI).
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(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Estdo demonstrados a seguir os ativos e passivos financeiros, expostos a taxas de juros
pds-fixadas em 2015 e 2014:

Nota explicativa 2015 2014
CcDI
Equivalentes de caixa 4 2.497,9 2.690,6
Aplicagdes financeiras 4 30,6 902,7
Saldo (bruto) da ponta ativa dos instrumentos de
protecdo cambial - CDI 30 801,6 114,2
Financiamentos e debéntures 14 (5.520,9) (5.157,9)
Saldo (bruto) da ponta passiva dos instrumentos
de protecao cambial - CDI 30 (2.225,1) (749,6)
Saldo (bruto) da ponta passiva dos instrumentos
de taxas de juros pré-fixada para CDI 30 (27,8) (486,1)
Posicéo liquida passiva em CDI (4.443,7) (2.686,1)
TILP
Empréstimos e financiamentos - TJLP 14 (420,8) (540,5)
Posicé&o liquida passiva em TJLP (420,8) (540,5)
LIBOR
Saldo (bruto) da ponta ativa dos instrumentos de
protecdo cambial - LIBOR 30 1.364,4 761,8
Empréstimos e financiamentos - LIBOR 14 (1.587,1) (814,3)
Posicéo liquida passiva em LIBOR (222,7) (52,5)
TIE
Empréstimos e financiamentos — TIIE 14 (27,1) (32,3)
Posicé&o liquida passiva em TIIE (27,1) (32,3)
SELIC
Empréstimos e financiamentos — SELIC 14 (30,9) -
Posi¢ao liquida passiva em SELIC (30,9) -
Posicédo liquida passiva total exposta a juros
pos-fixados (5.145,2) (3.311,4)

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Anélise de sensibilidade dos riscos de juros flutuantes

A tabela a seguir demonstra a despesa e a receita incremental que teria sido reconhecida
no resultado financeiro em 2015, devido aos efeitos da variagdo das taxas de juros flu-
tuantes nos diferentes cendrios:
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Cenario | Cenario Il Cenario 1l

Risco 10% 25% 50%
Exposicdo a juros flutuantes
Efeito nos juros dos equivalentes de caixa e
das aplicacdes financeiras Elevagao CDI 33,6 84,0 168,1
Efeito no resultado das pontas ativas em CDI
dos instrumentos de protecé@o cambial Elevagao CDI 2,1 5,2 10,4
Efeito nos juros da divida em CDI Elevagao CDI (71,1) (177,7) (355,4)
Efeito no resultado das pontas passivas em
CDI dos instrumentos de prote¢éo a dividas Elevagao CDI (20,1) (50,1) (100,1)
Despesa incremental (55,5) (138,6) (277,0)
Efeito nos juros da divida em TJLP Elevagao TJLP (3,0) (7,4) (14,8)
Despesa incremental (3,0) (7,4) (14,8)
Efeito no resultado das pontas ativas em
LIBOR dos instrumentos de prote¢édo cambial Elevagcao LIBOR 0,3 0,7 1,5
Efeito nos juros da divida em LIBOR Elevacao LIBOR (0,4) (0,9 (1,9)
Despesa incremental 0,1) 0,2) (0,4)
Efeito nos juros da divida em TIIE Elevacéo TIIE 0,1) (0,3) (0,7)
Despesa incremental 0,1) 0,3) (0,7)
Efeito nos juros da divida em SELIC Elevacéo SELIC (0,2) (0,4) (0,8)
Despesa incremental 0,2) (0,4) 0,8)

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Sociedade e suas controladas a riscos de
crédito da contraparte sdo representados, basicamente, pelas disponibilidades (caixa e
bancos), aplica¢des financeiras, instrumentos de prote¢do e contas a receber.

Risco de crédito de instituicoes financeiras - Tal risco decorre da incapacidade de ins-
tituicdes financeiras cumprirem suas obrigacdes financeiras com a Sociedade ou suas
controladas por insolvéncia. A Sociedade e suas controladas executam regularmente
andlise de crédito das instituicdes nas quais mantém disponibilidades, aplicagdes finan-
ceiras e instrumentos de protegdo através de diversas metodologias que avaliam liqui-
dez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, etc. As disponibilidades, aplicagoes
financeiras e instrumentos de protecdo sdo mantidos somente em institui¢cées com his-
torico de sdlida posicao de crédito, privilegiando seguranga e solidez. O volume de dis-
ponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos de prote¢do sdo objeto de limites
maximos por instituicéo, requerendo, portanto, diversificacao de contraparte.

Risco de crédito de governos - A Politica da Sociedade permite aplicagdo em titulos
publicos federais de paises classificados como grau de investimento AAA ou Aaa por
agéncias de risco especializadas e em titulos do governo brasileiro. O volume de aplica-
¢oes financeiras ¢ objeto de limites maximos por pais, requerendo, portanto, diversifi-
cacdo de contraparte.
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Risco de crédito de clientes - Tais riscos sdo administrados por cada unidade de negd-
cio através de critérios especificos de aceitagdo de clientes e analise de crédito, além de

serem mitigados pela diversificagdo de vendas. Nenhum cliente individual ou grupo
representa mais de 10% da receita total.

A Sociedade manteve as seguintes provisoes para perdas nas contas areceber:

2015 2014
Ipiranga 151.921 136.104
Ultragaz 28.136 24.140
Oxiteno 12.412 4.522
Extrafarma 5.376 11.067
Ultracargo 2971 2.611
Total 200.816 178.444

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Risco de liquidez

As principais fontes de liquidez da Sociedade e suas controladas derivam (i) do saldo
de caixa e aplicagdes financeiras, (ii) do fluxo de caixa gerado por suas operagdes
e (iii) de empréstimos. A Sociedade e suas controladas acreditam que essas fontes
sao adequadas para atender aos seus atuais usos de fundos, o que inclui, mas nao se
limita a, capital de giro, capital de investimento, amortizagao de dividas e pagamento
de dividendos.

A Sociedade e suas controladas examinam, de tempos em tempos, oportunidades de
aquisicoes e investimentos. Consideram diferentes tipos de investimentos, tanto direta-
mente quanto através de joint ventures, ou empresas coligadas, e financiam esses inves-
timentos com o caixa gerado pelas suas operagdes, com captagdo de divida, com aporte
de capital, ou pela combinagao desses métodos.

A Sociedade e suas controladas acreditam possuir capital de giro suficiente para
atender a suas necessidades atuais. O endividamento bruto a vencer nos préximos 12
meses, incluindo juros estimados sobre financiamento totaliza R$ 1.515,7 milhdes.
Adicionalmente, o plano de investimentos para 2016 totaliza R$ 1.809 milhoes.
Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade e suas controladas possuiam R$ 3.506,2
milhdes em caixa, equivalentes de caixa e em aplicagdes financeiras de curto prazo
(para informagdes quantitativas, vide notas explicativas ns. 4 e 14).

A tabela a seguir apresenta um resumo dos passivos financeiros em 31 de dezembro de
2015 da Sociedade e suas controladas, por faixas de vencimento. Os valores divulgados
nesta tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados, portanto esses valores
podem ser diferentes dos saldos em 31 de dezembro de 2015 no balango patrimonial.
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Menos de 1 Entre 1e 3 Entre3e 5 Mais de 5

Passivos financeiros Total ano anos anos anos
Financiamentos e juros estimados

sobre financiamentos @ 11.111,8 1.515,7 7.578,1 1.949,1 68,9
Instrumentos de protecéo © 369,7 184,6 185,1 - -
Fornecedores 1.460,5 1.460,5 - - -

M Para calcular os juros estimados sobre financiamentos utilizamos algumas premissas macroecondmicas, incluindo, na média para
o periodo: (i) CDI de 16,4%, (ii) taxa de cAmbio do Real frente ao délar de R$ 4,18 em 2016, R$ 4,67 em 2017, R$ 5,25 em 2018,
R$ 5,90 em 2019 e R$ 6,64 em 2020, (iii) TILP de 7,0% e (iv) IGP-M de 7,3% em 2016, 6,5% em 2017, 6,3% em 2018, 6,3%
em 2019 e 6,3% em 2020 (fonte: BM&FBOVESPA, Boletim Focus e instituicdes financeiras).

@ Inclui pagamentos de juros estimados sobre a divida de curto e longo prazo até os respectivos pagamentos.

¥ Os instrumentos de protegdo foram estimados com base nos contratos futuros de délar norte-americano e na curva futura do contrato
DI x Pré, cotados na BM&FBOVESPA em 30 de dezembro de 2015, e na curva futura de LIBOR (ICE - IntercontinentalExchange)
em 31 de dezembro de 2015. Na tabela acima foram considerados apenas os instrumentos de protecdo com resultado negativo
projetado no instante da liquidagao.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Gestéo de capital

A Sociedade administra sua estrutura de capital com base em indicadores e benchmarks.
Os indicadores- chave relacionados ao objetivo de gestao da estrutura de capital sdo o
custo médio ponderado do capital, endividamento liquido / Lajida, indice de cobertura
de juros e relagao divida / patriménio liquido. O endividamento liquido é formado pelo
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras (vide nota explicativa n. 4) e emprés-
timos e financiamentos, incluindo debéntures (vide nota explicativa n. 14). A Sociedade
pode alterar sua estrutura de capital conforme as condicdes econdémico-financeiras,
visando otimizar sua alavancagem financeira e sua gestao de divida. A Sociedade pro-
cura também melhorar o seu retorno sobre capital empregado através da implementagao
de uma gestdo eficiente de capital de giro e de um programa seletivo de investimentos.

Selecao e utilizagédo de instrumentos financeiros

Na selecgdo de aplicagoes financeiras e instrumentos de prote¢do sao analisados os retor-
nos estimados, riscos envolvidos, liquidez, metodologia de célculo do valor contabil e
do valor justo e documentagao aplicavel ao instrumento financeiro. Os instrumentos
financeiros utilizados para a gestdo dos recursos financeiros disponiveis da Sociedade e
suas controladas visam preservar valor eliquidez.

A Politica prevé a utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos somente para a
cobertura de riscos identificados e em montantes compativeis com o risco (limitado a
100% do risco identificado). Os riscos identificados na Politica estao descritos nas se¢oes
acima nesta nota explicativa e, portanto, sao objeto da gestao de risco. De acordo com a
Politica, a Sociedade e suas controladas podem utilizar contratos a termo, swaps, opgdes
e contratos futuros para a gestdo de riscos identificados. Instrumentos alavancados em
derivativos ndo sdo permitidos. Como a utilizagdo de instrumentos financeiros deri-
vativos ¢ limitada a cobertura de riscos identificados, a Sociedade e suas controladas
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utilizam a terminologia “instrumentos de prote¢do” quando se referem a instrumentos
financeiros derivativos.

Conforme mencionado na secdo Gestdo de riscos e instrumentos financeiros —
Governanca desta nota explicativa, o Comité monitora mensalmente a aderéncia aos
pardmetros de risco estabelecidos pela Politica, através de um mapa de acompanha-
mento de riscos, incluindo a utiliza¢do de instrumentos de prote¢ao. Em adigao, a
auditoria interna audita o cumprimento dos pardmetros da Politica.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

A tabela a seguir sumariza a posi¢do dos instrumentos de protecdo contratados pela
Sociedade e suas controladas:

. . Valor de referéncia . valor a Valor a
Instrumentos de protecao  contraparte Vencimento h | Valor justo
(nacional) receber pagar
2015 2014 2015 2014 2015
R$ R$ R$ R$

milhdes milhdes milhdes milhdes

a - Swaps cambiais atives
em ddlares norte-

-americanos
Ativos em délares norte- us$ us$
~americanos (LIBOR) Bradesco. 3500 2900 3644 7618 13644 -
Ativos em délares norte- Ita, JF; jan/2016 a us$ us$
-americanos (Pré) Morgan, nov/2018 334,5 50,6 1.335,1 136,6 1.335,1 }
’ . Santander,

Passivo em taxa de juros ) ! us$ us$
DI Scotiabank (684.5) (340.6) (2.225,1) (749,1) - 2.225,1
Resultado acumulado - - 474.,4 149,3 2.699,5 2.225,1
b.1 e b.2 - Swaps
cambiais passivos em
ddlares norte-americanos
+ CUPOM
Ativo em taxa de juros Bradesco, Us$ 7.9 us$ 306 114,2 306 )
CDI Citibank,  jan/2016 a 42,9
Passivo em délares Itad, mar/2016 us$ us$
norte-americanos (Pré) Santander (7,9) (42,9) (32,3) (115,6) . 32,3
Resultado acumulado - - (1,7) (1,4) 30,6 32,3
¢ — Swap de juros em
Reais
Ativo em taxa de juros R$ 27,5 R$3275 27,4 532,0 27,4
pré-fixada ] mar/2016
Passiv em taxa de 1Uros tal , agor2016 RS

assivo em taxa de jur
DI R$ (27,5) (327.5) (27,8) (486,1) - -27.8
Resultado acumulado - - (0,4) 45,9 27,4 27,8
d — Swaps cambiais ativos
em euros
Ativos em euro (Pré) - €0,2 - 0,5 - -
EaDslswo em taxa de juros - - . £(0,2) . ©0.5) . .

Resultado acumulado - - - - - -
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Instrumentos de protecdao  contraparte Vencimento Valor justo

Valor de referéncia valor a Valor a

(nacional)’ receber pagar

2015 2014 2015 2014 2015
R$ R$ R$ R$

milhdes milhdes milhdes milhdes

Resultado acumulado

4723 1938 27575 2.2852
total bruto
Imposto de renda (86,0) (36,7) (86,0) -
Resultado acumulado 386,3 1571 2671,5 2.2852

total liquido

Resultado acumulado
positivo (vide nota 433,7 164,5
explicativa n. 4)

Resultado acumulado
negativo (vide nota (47,4) (7,4)
explicativa n. 14)

! Em milhdes. Moeda conforme indicado.

Todas as operagdes anteriores foram devidamente registradas na CETIP SA.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Estdo descritos abaixo os instrumentos de protecdo existentes em 31 de dezembro de 2015,
de acordo com sua categoria, risco e estratégia de atuagao:

a. Protecdo a exposi¢ao cambial de passivos em moeda estrangeira - O objetivo

b.1

destes contratos é (i) compensar o efeito da variagdo cambial de dividas (ii)
compromissos firmes em dolares norte-americanos, transformando-os em
dividas ou compromissos firmes em Reais indexados ao CDI (iii) transformar
uma aplicagdo financeira indexada ao CDI dada em garantia de empréstimo em
délar, em aplicagdo financeira indexada ao ddlar. Em 31 de dezembro de 2015,
a Sociedade e suas controladas possuiam contratos de swap em aberto que
totalizavam US$ 684,5 milhdes de principal com posigao passiva, na média a
95,7% do CDI, sendo US$ 334,5 milhdes, com posigdo ativa a US$ + 1,31% a.a.
e US$ 350,0 milhoes com posicao ativa a US$ + LIBOR + 0,85% a.a. Deste total,
US$ 440,0 milhoes referem-se aos instrumentos de hedge de valor justo de divida
da Ipiranga (vide notas explicativas ns. 14.c e Contabilidade de hedge a seguir)
e US$ 151,4 milhoes referem-se aos instrumentos de hedge de fluxo de caixa de
compromissos firmes (vide Contabilidade de hedge a seguir).

Protegao a exposi¢ao cambial operacional - O objetivo destes contratos é igua-
lar, no prazo do ciclo operacional, a taxa de cambio do faturamento das con-
troladas Oleoquimica, Oxiteno SA e Oxiteno Nordeste a taxa de cambio do
custo de suas principais matérias-primas. Em 31 de dezembro de 2015, estes
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contratos de swap totalizavam US$ 7,9 milhoes e tinham na média uma posi-
¢do ativa a 75,7% do CDI e passiva a US$ + 0,0% a.a.

b.2 Protecdo a exposicido cambial dos investimentos liquidos em entidades no exterior
- O objetivo destes contratos ¢ minimizar o efeito da variagdo cambial dos inves-
timentos em controladas no exterior realizados em moeda funcional diferente da
Sociedade, transformando-os em investimentos em Reais. Em 31 de dezembro de
2015, a Sociedade e suas controladas nao possuiam contratos em aberto.

c. Prote¢do a taxa de juros fixa em empréstimo nacional - O objetivo destes con-
tratos ¢ transformar a taxa de juros de empréstimos contratados em Reais de
fixa para flutuante. Em 31 de dezembro de 2015 estes contratos de swap tota-
lizavam R$ 27,5 milhoes de valor nocional, correspondente ao valor do prin-
cipal das dividas objeto e, na média, tinham uma posicao ativa em 8,0% a.a. e
passiva a 88,8% do CDI.

d. Protegdo a exposi¢do cambial de passivos em moeda estrangeira — O objetivo
destes contratos é compensar o efeito da variagdo cambial de dividas ou com-
promissos firmes em euro, transformando-os em dividas ou compromissos
firmes em Reais indexados ao CDI. Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade e
suas controladas ndo possuiam contratos em aberto.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Contabilidade de protecéo (hedge accounting)

A Sociedade e suas controladas verificam, ao longo de toda a duragdo do hedge, a efi-
cacia de seus instrumentos financeiros derivativos, bem como suas alteragdes de valor
justo. A Sociedade e suas controladas designam como hedge de valor justo instrumentos
financeiros derivativos utilizados para compensar variagdes decorrentes de mudangas
de taxas de juros e cambio, no valor de mercado de dividas contratadas em Reais e ddla-
res norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2015, os instrumentos de prote¢do de taxa de cdimbio designados como
hedge de valor justo totalizavam US$ 440,0 milhdes de valor nocional, sendo reconhecida no
resultado em 2015, uma receita de R$ 285,3 milhdes referente ao resultado dos instrumentos
de protecdo, uma despesa de R$ 4,6 milhoes referente ao ajuste de valor justo da divida e uma
despesa de R$ 403,2 milhoes referente a resultado financeiro da divida, transformando o
custo médio efetivo da operagdo em 102,5% do CDI (vide nota explicativa n. 14.c.1).

Em 31 de dezembro de 2015, os instrumentos de prote¢ao de taxa de cAmbio de compromis-
sos firmes designados como hedge de fluxo de caixa totalizavam US$ 151,4 milhdes, sendo
reconhecida no resultado em 2015 uma receita de R$ 120,2 milhoes, restando um saldo acu-
mulado em Outros resultados abrangentes de R$ 6,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015.
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Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de instrumentos de protecdo de taxa de cambio
designados como hedge de investimentos liquidos em entidades no exterior, referen-
tes a parte dos investimentos realizados em entidades que possuem moeda funcional
diferente do Real era zero, sendo reconhecida no resultado em 2015 uma despesa de
R$ 31,3 milhoes. Os efeitos da variacdo cambial do investimento e do instrumento de
protecao se compensaram no patrimdnio liquido.

Em 31 de dezembro de 2015, os instrumentos de protecdo de taxa de juros totalizavam
R$ 27,5 milhdes de valor nocional referentes ao principal dos empréstimos pré-fixados em
Reais, sendo reconhecida no resultado em 2015 uma receita de R$ 2,0 milhdes referente
ao resultado dos instrumentos de prote¢do, uma despesa de R$ 0,9 milhéo referente ao
ajuste de valor justo da divida e uma despesa de R$ 25,0 milhoes referente a apropriagao
de juros da divida, transformando o custo médio efetivo das operagdes em 88,8% do CDIL

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Ganhos (perdas) de instrumentos de protegéo

As tabelas a seguir sumarizam os valores dos ganhos (perdas) que afetaram o patrimonio
liquido e a demonstragao de resultado em 2015 e de 2014 da Sociedade e suas controladas:

R$ milhdes
2015
Resultado Patri!'nﬁrliu
liquido
a - Swaps cambiais ativos em délares norte-americanos (i) e (ii) (143,1) 6,3
b - Swaps cambiais passivos em ddlares norte-americanos (ii) (2,2) (31,3)
¢ - Swaps de juros em Reais (iii) 1,1 -
Total (144,2) (25,0)
R$ milhdes
2014
Resultado Patrifnﬁ.niu
liquido
a - Swaps cambiais ativos em délares norte-americanos (i) e (ii) (51,2) -
b - Swaps cambiais passivos em ddlares norte-americanos (ii) 6,6 (7,3)
¢ - Swaps de juros em Reais (iii) 13,3 -
Total (31,3) (7,3)

A tabela acima: (i) ndo considera o efeito da variagao cambial nos swaps cambiais ativos
em dolares norte- americanos, quando tal efeito é compensado no resultado do objeto
protegido (divida/compromissos firmes), (ii) considera o efeito da designa¢ao dos hed-
ges cambiais e (iii) considera o efeito da designagdo dos hedges de juros em Reais.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros, incluindo os ins-
trumentos de prote¢do cambial e de juros, em 2015 e 2014 estdo demonstrados a seguir:

2015 2014
. Nota Valor . Valor .
Categoria explicativa contabil Valor justo contabhil Valor justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de
caixa
Caixa e bancos Empréstimos e 4 192.016 192.016 133.296 133.296
recebiveis
Titulos d da fi Mens. ao valor
tulos de renda fixa em justo por meio do 4 2497903  2.497.903  2.690.638  2.690.638
moeda nacional
resultado
Titulos d da fi Mens. ao valor
tulos ge renda fixa em justo por meio do 4 12.974 12.974 3.435 3.435
moeda estrangeira
resultado
Aplicagdes financeiras
Titulos e fundos de renda Disponivel para 4 790.969 790969  892.065  892.065
fixa em moeda nacional venda
T|tu|osefundos de. renda Mant|d0§ até o 2 10.618 10.618 10.618 10,618
fixa em moeda nacional vencimento
Tltulos e fundos de rend.a Disponivel para 4 35.013 35.013 505.574 505.574
fixa em moeda estrangeira venda
Instrumentos de protegdo Mantidos até o 4 433.669 433.669 164.496 164.496
cambial e de juros vencimento
Total 3.973.162 3.973.162 4.400.122 4.400.122
Passivos financeiros:
Mens. ao valor
Financiamentos justo por meio do 14 1.715.405 1.715.405 1.132.644 1.132.644
resultado
Financiamentos Mens. pelo custo 14 4.846.649 4.846.649  4.904.248  4.904.248
amortizado
Debéntures Mens. pelo custo 14 2246215 2246215 2283852  2.283.852
amortizado
Arrendamento mercantil Mens. pelo custo 14 45.894 45.894 47.044 47.044
financeiro amortizado
Inst tos d tecs Mens. ao valor
nstrumentos de protegao justo por meio do 14 47.445 47.445 7.424 7.424
cambial e de juros
resultado
B3 d bscrica Mens. ao valor
Bonus ge subscrigao - justo por meio do 14 112.233 112.233 92.072 92.072
indenizacao
resultado
Total 9.013.841 8.840.468 8.467.284 8.438.542

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

O valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos de protegao
cambial e juros, foi determinado conforme descrito a seguir:
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= Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos con-
tabeis.

= As aplica¢des financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo
valor da cota do fundo na data das demonstragdes financeiras, que corres-
ponde ao seu valor justo.

= As aplicagOes financeiras em CDBs (Certificado de Depdsito Bancario) e ins-
trumentos similares possuem liquidez didria com recompra na “curva do
papel” e, portanto, a Sociedade entende que seu valor justo corresponde ao seu
valor contabil.

= Para célculo do valor justo das notas no mercado externo da LPG em 2014 foi
utilizado o prego observado destes titulos em mercado ativo. Em 2015 as notas
foram liquidadas no seu vencimento (vide nota explicativa n. 14.b).

Os saldos de bonus de subscrigdo - indenizagao foram mensurados utilizando-se o preco
das agdes da Ultrapar (UGPA3) na data-base das demonstra¢des financeiras, ajustado
pelo dividend yield, uma vez que seu exercicio é possivel somente a partir de 2020, nao
tendo até entdo direito a dividendos. A quantidade de agdes dos bonus de subscri¢ao
- indeniza¢do também é ajustada conforme a variagdo dos montantes de provisoes e
passivos contingentes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas relativos ao periodo
anterior a 31 de janeiro de 2014. Devido a decisdo desfavoravel definitiva de alguns
desses processos, em 31 de dezembro de 2015 o nimero maximo de a¢des que pode-
rdo ser emitidas no futuro referentes aos bonus de subscri¢do - indenizacio é de até
3.070.106 agoes. Para maiores informagoes sobre a aquisi¢do da Extrafarma vide nota
explicativa 3.a.

O valor justo de outras aplicagdes financeiras, instrumentos de proteciao e financia-
mentos foi apurado através de metodologias de calculo comumente utilizadas para
marcagao a mercado, que consistem em calcular os fluxos de caixa futuros associados a
cada instrumento contratado, trazendo-os a valor presente pelas taxas de mercado em
31 de dezembro de 2015 e de 2014. Para alguns casos, onde nao ha mercado ativo para
o instrumento financeiro, a Sociedade e suas controladas podem utilizar-se de cotacdes
fornecidas pelas contrapartes das operagoes.

A interpretacdo dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias de calculo do
valor justo exige consideravel julgamento e estabelecimento de estimativas para se che-
gar a um valor considerado adequado para cada situagdo. Consequentemente, as esti-
mativas apresentadas podem ndo indicar, necessariamente, os montantes que poderao
ser obtidos no mercado corrente.

Os instrumentos financeiros foram classificados como empréstimos e recebiveis ou pas-
sivos financeiros mensurados ao custo amortizado, com exce¢ao de (i) todos os instru-
mentos de protegdo cambial e de juros, que estdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado, (ii) aplicagdes financeiras classificadas como mensuradas a valor justo por
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meio do resultado, (iii) aplicagdes financeiras classificadas como disponiveis para venda,
que sdo mensuradas ao valor justo através de outros resultados abrangentes (vide nota
explicativa n. 4), (iv) financiamentos mensurados ao valor justo por meio do resultado
(vide nota explicativa n. 14); (v) garantias de clientes que possuem vendor (vide nota expli-
cativa n. 14.k), que estao mensuradas ao valor justo por meio do resultado e (vi) bonus
de subscrigdo - indenizagao, que estao mensuradas ao valor justo por meio do resultado
(vide nota explicativa n. 3.a). As aplicagdes financeiras classificadas como mantidas até o
vencimento estdo mensuradas pelo custo amortizado. Caixa, bancos e contas a receber de
clientes estdo classificados como empréstimos e recebiveis. Fornecedores e demais contas
a pagar estao classificados como passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sao classificados de acordo com as seguintes categorias:
(@) Nivel 1 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idén-
ticos ou passivos;

(b) Nivel 2 - inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos
no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como
precos) ou indiretamente (derivados dos pregos);e

(c) Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que nao sdo baseados em variaveis

observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

A tabela a seguir demonstra em resumo os ativos financeiros e passivos financeiros
mensurados a valor justo da Sociedade e de suas controladas em 2015 e 2014:

Nota

Categoria explicativa 2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos Financeiros: .
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos Empréstimos e 4 192016  192.016 - -

recebiveis
Titulo de rgnda fixa em Mens.. ao valor justo 4 2497903 2497903 . )
moeda nacional por meio do resultado
Titulo de renda f|><a em Mens.. ao valor justo 2 12.974 12.974 ) )
moeda estrangeira por meio do resultado
Aplicacdes financeiras
Titulos e fundo_s de renda fixa Disponivel para venda 4 790.969 790.969 - -
em moeda nacional
Titulos e fundols de renda fixa Mantidos até o venci- 4 10.618 10.618 . .
em moeda nacional mento
Titulos e fundos de ,'e”da fixa Disponivel para venda 4 35.013 25.615 9.389 -
em moeda estrangeira

(continua)
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(continuacgéo)

Nota
Categoria explicativa 2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instru_mentos _de protecdo Mens.. ao valor justo 2 133.669 ) 433669 .
cambial e de juros por meio do resultado
Total 3.973.162  3.530.095 443.067 -
Passivos financeiros:
Financiamentos Mens. ao valor justo 14 1.715.405 - 1.715.405 -
por meio do resultado
Financiamentos Mens. pelo custo 14 4.686.178 - 4686178 -
amortizado
Debéntures Mens. pelo custo 14 2233313 - 2233313 -
amortizado
Arrendamento mercantil Mens. pelo custo 14 45.894 - 45.894 -
amortizado
Instru.mentos .de protegao Mens.. ao valor justo 1a 47.445 ) 47.445 .
cambial e de juros por meio do resultado
Bonus de_subscnqéo - Mens.. ao valor justo 34 112.233 ) 112.233 .
indenizagao por meio do resultado
Total 8.840.468 8.840.468 -
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
Nota
Categoria explicativa 2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos Financeiros: .
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos Empréstimos e 4 133296  133.29 - -
recebiveis
Titulo de rgnda fixa em Mens.. ao valor justo 4 2690.638 2.690638 . .
moeda nacional por meio do resultado
Titulo de renda f|xa em Mens.. ao valor justo 4 3.435 3.435 - -
moeda estrangeira por meio do resultado
Aplicacdes financeiras
Titulos e fundos de renda fixa ool para venda 4 892.065  892.065 : .
em moeda nacional
Titulos e fundols de renda fixa Mantidos até o venci- 2 10.618 10.618 ) .
em moeda nacional mento
Titulos e fundos de renda fixa ool para venda 4 505574 146.782 358792 -
em moeda estrangeira
Instru.mentos .de protegao Mens.. ao valor justo 2 164.496 ) 164.496 .
cambial e de juros por meio do resultado
Total 4.400.122  3.876.834 523.288 -
Passivos financeiros:
Financiamentos Mens. ao valor justo 14 1132644 - 1132644 -
por meio do resultado
Financiamentos Mens. pelo custo 14 4878005  707.281 4.170.724 -
amortizado
Debéntures Mens. pelo custo 14 2.281.353 - 2.281.353 -
amortizado
Arrendamento mercantil Mens. pelo ,CUStO 14 47.044 - 47.044 -
amortizado
(continua)
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(continuag&o)

Nota
Categoria explicativa 2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instru_mentos .de protecao Mens.. ao valor justo 14 7.424 _ 7.424 -
cambial e de juros por meio do resultado
Bonus de s_ubscrl(;ao - Mens.. ao valor justo 32 92.072 _ 92.072 -
indenezagao por meio do resultado
Total 8.438.542 707.281 7.731.261 -

@ Referem-se aos bonus de subscrigdo emitidos na aquisicao da Extrafarma. Para maiores informagdes sobre a aquisi¢do da
Extrafarma vide nota explicativa 3.a.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Andlise de sensibilidade

A Sociedade e suas controladas utilizam-se de instrumentos financeiros derivativos
somente para a prote¢do de riscos identificados e em montantes compativeis com o risco
(limitado a 100% do risco identificado). Desta forma, para fins de analise de sensibili-
dade, conforme exigida pela Instru¢ao CVM n. 475/08, para riscos de mercado origina-
dos por instrumentos financeiros, a Sociedade analisa conjuntamente o instrumento de
protecdo e o objeto de prote¢do, conforme demonstrado nas tabelas a seguir.

Para a analise de sensibilidade dos instrumentos de protecdo cambial, a administraciao
adotou como cendrio provavel as taxas de cambio Real/ddlar norte-americano para o
vencimento de cada derivativo, utilizando os contratos futuros de ddlar norte-americano,
cotados na BM&FBOVESPA em 31 de dezembro de 2015. Como referéncia, a taxa de
cambio para o ultimo vencimento de instrumentos de prote¢do cambial é de R$ 5,49 no
cendrio provavel. Os cendrios IT e III foram estimados com uma apreciagdo ou deprecia-
¢do adicional de 25% e 50% do Real em relagdo ao cenario provavel, respeitando o risco
ao qual o objeto protegido esta exposto.

Com base nos saldos dos instrumentos de protecdo e dos objetos protegidos em
31 de dezembro de 2015, foram substituidas as taxas de cAmbio e calculadas as varia-
¢bes entre 0 novo saldo em Reais e 0 saldo em Reais em 31 de dezembro de 2015 em cada
um dos trés cendrios. A tabela a seguir demonstra a variagdo dos valores dos principais
instrumentos derivativos e seus objetos de prote¢do, considerando-se as variagdes da
taxa de cambio nos diferentes cenarios:

Swaps cambiais ativos em dolares norte- Cenario |

. Risco P Cenario ll Cenario Il
-americanos (Provével)
(1) Swaps délar norte-americano/Real ) 578.420 1.392.762 2.207.105
o ) ) . Apreciacao
(2) Dividas/compromissos firmes em ddlar do délar (578.426) (1.392.789) (2.207.152)
norte-americano ' ’ ' R
(D+(2) Efeito liquido () (27) (47)

Swaps cambiais passivos em délares
norte-americanos

(3) Swaps Real/ddlar norte-americano Depreciacdo (728) 7.189 15.107
(4) Margem bruta da Oxiteno do délar 728 (7.189) (15.107)
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(3)+(4) Efeito liquido - - -

Para a analise de sensibilidade dos instrumentos de protegao a taxa de juros em Reais,
a Sociedade utilizou a curva futura do contrato DI x Pré da BM&FBOVESPA em
30 de dezembro de 2015 para os vencimentos de cada swap e de cada divida (objeto de
protecdo), para fins de defini¢ao do cendrio provavel. Os cenarios II e III foram estima-
dos com uma deterioracdo de 25% e 50%, respectivamente, da estimativa de taxa pré-

fixada do cenario provavel.
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Com base nos trés cenarios de taxas de juros em Reais a Sociedade estimou os valores
de suas dividas e dos instrumentos de prote¢do conforme o risco que esta sendo pro-
tegido (variagdes nas taxas de juros pré-fixadas em Reais), levando-os a valor futuro
pelas taxas contratadas e trazendo-os a valor presente pelas taxas de juros dos cenarios
projetados. O resultado esta demonstrado na tabelaa seguir:

Swap de taxa de juros (em

Reais) Risco Cenério | (Provavel)

(1) Swap taxa fixa - CDI Redug3o da taxa - 250 553
(2) Divida a taxa fixa preé-fixada - (250) (553)
(1)+(2) Efeito liquido - - -

E.56 Compromissos (Consolidado)

a. Contratos

A controlada Tequimar possui contratos com a CODEBA e com o Complexo Industrial
Portudrio Governador Eraldo Gueiros, relacionados com suas instalacdes portudrias
em Aratu e Suape, respectivamente. Esses contratos estabelecem uma movimentacio
minima de carga, conforme tabela a seguir:

Porto Movimentagcao minima em toneladas por ano Vencimento
Aratu 100.000 2016
Aratu 900.000 2022
Suape 250.000 2027
Suape 400.000 2029

Se a movimentagdo anual for menor que o minimo exigido, a controlada devera
pagar a diferenga entre a movimentagdo real e a minima estabelecida nos contra-
tos, com base nas tarifas portudrias em vigor na data definida para pagamento. Em
31 de dezembro de 2015, essas tarifas eram de R$ 6,99 e R$ 2,90 por tonelada para
Aratu e Suape, respectivamente. A controlada tem cumprido os limites minimos de
movimentagdo de carga desde o inicio dos contratos.
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A controlada Oxiteno Nordeste possui contrato de fornecimento com a Braskem SA,
que estabelece consumo anual minimo de eteno, apurado trimestralmente, e regula
condi¢des de fornecimento de eteno até 2021. A clausula de compromisso minimo de
compra previa em 2015 um consumo anual minimo de 190 mil toneladas e maximo
de 205 mil toneladas. Os compromissos minimos de compra e as demandas reais
acumuladas em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, expressos em toneladas de eteno,
estdo a seguir indicados. No caso de descumprimento do compromisso minimo de
compra, a controlada obriga- se a pagar multa de 40% do prego corrente do eteno,
na extensdo da quantidade nao cumprida. O compromisso minimo de compra para
0 4° trimestre de 2015 foi revisto para adequacdo dos interesses da Braskem SA e da
controlada Oxiteno Nordeste, ndo havendo pendéncias.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Compromisso de compra minima (*) Demanda acumulada (real)
Em toneladas de eteno 2015 2014 2015 2014
1° trimestre 37.743 52.048 44.352 52.196
2° trimestre 46.596 48.450 51.112 48.450
3° trimestre 47.890 51.225 48.507 51.225
4° trimestre 47.890 53.353 41.950 53.353
Total 180.119 205.076 185.921 205.224

(*) Ajustado em decorréncia de paradas operacionais ocorridas na Braskem SA durante os periodos.

A controlada Oxiteno SA possui contrato de fornecimento de eteno com a Braskem SA,
com vencimento em 2023, que prevé e regula as condi¢oes do fornecimento de eteno
a Oxiteno tendo como base o mercado internacional deste produto. A quantidade
minima de compra é de 22.050 toneladas de eteno semestrais. Os compromissos mini-
mos de compra e as demandas reais acumuladas em 31 de dezembro de 2015 e de 2014,
expressos em toneladas de eteno, estdo a seguir indicados. Em caso de descumprimento,
a controlada obriga-se a pagar multa de 30% do prego corrente do eteno, na exten-
sdo da quantidade ndo cumprida. Em acordo com a Braskem SA, no 1.° semestre de
2015 foi considerado o volume de eteno adquirido conjuntamente pela Oxiteno SA e
Oxiteno Nordeste para fins de compromisso minimo de compra. Desta forma, a con-
trolada cumpriu os limites minimos de compra do contrato.

Compromisso de compra
P P Demanda acumulada (real)

minima (*)
Em toneladas de eteno 2015 2014 2015 2014
1° semestre 20.101 22.050 17.669 22.085
2° semestre 17.376 17.017 19.482 17.169
Total 37.477 39.067 37.151 39.254

(*) Ajustado em decorréncia de paradas operacionais ocorridas na Braskem SA durante os periodos.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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b. Cobertura de seguros em controladas

A Sociedade contrata apdlices de seguro, visando cobrir diversos riscos aos quais esta
exposta, incluindo lucros cessantes, perdas e danos causados por incéndio, queda de
raio, explosdo de qualquer natureza, vendaval, queda de aeronave e danos elétricos,
entre outros, garantindo as plantas industriais, bases de distribui¢ao e filiais de todas as
controladas. Os valores maximos indenizaveis, com base na analise de risco da perda
maxima possivel de determinados locais, sdo assim demonstrados:

Valor maximo indenizavel (*)

Oxiteno Us$ 1.062
Ipiranga R$ 769
Ultracargo R$ 550
Ultragaz R$ 300
Extrafarma R$ 125

(*) em milhdes. Conforme condi¢des das apdlices.

O programa de Seguro de Responsabilidade Civil Geral atende a Sociedade e suas
controladas, com valor de cobertura global mdximo de US$ 400 milhoes, cobrindo os
prejuizos que eventualmente possam ser causados a terceiros decorrentes de acidentes
relacionados as operagdes comerciais e industriais e/ou a distribuicdo e comercializagao
de produtos e servigos.

Sao mantidas apdlices de responsabilidade civil de diretores e administradores (D&O)
para indenizar os membros do conselho de administracao, conselho fiscal e dire-
tores executivos da Ultrapar e de suas controladas (“Segurados”) no valor total de
US$ 50 milhoes, que cobrem qualquer dos Segurados pelas responsabilidades resultan-
tes de atos danosos, incluindo qualquer ato, omissdo ou qualquer reclamagao, contra
0s mesmos apenas em razao de sua funcao, salvo se o ato, omissao ou a reclamacao for
consequéncia de negligéncia ou dolo.

Sao contratados, também, seguros nas modalidades de vida e acidentes pessoais, saude,
transportes nacionais e internacionais, entre outros.

As coberturas e limites segurados nas apdlices contratadas sdao baseados em criterioso
estudo de riscos e perdas realizado por consultores independentes de seguros, sendo
a modalidade de seguro contratada considerada, pela administragdo, suficiente para
cobrir os eventuais sinistros que possam ocorrer, tendo em vista a natureza das ativida-
des realizadas pelas empresas.

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
c. Contratos de arrendamento mercantil operacional

As controladas Cia. Ultragaz, Tequimar, Serma e Oxiteno SA mantém contratos de
arrendamento mercantil operacional, relacionados ao uso de equipamentos de infor-
matica. Esses contratos tém prazos de 36 e 45 meses. As controladas tém a op¢do de
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comprar os ativos por um pre¢o equivalente ao valor justo na data da op¢ao e a admi-
nistragdo ndo possui a intengdo de exercé-la. As controladas Cia. Ultragaz e Bahiana
possuem contratos de arrendamento mercantil operacional, relacionados aos veiculos
utilizados nas suas frotas. Esses contratos tém prazos de 24 a 60 meses e ndo existe a
op¢ao de compra desses veiculos. Os desembolsos futuros (contraprestagdes), assumi-
dos em decorréncia desses contratos, totalizam aproximadamente:

até 1 ano de 1 a5 anos acima de 5 anos Total

2015 19.212 29.319 - 48.531

As controladas IPP, Extrafarma e Cia. Ultragaz mantém contratos de arrendamento
mercantil operacional, relacionados aos imoveis dos postos de servigos, farmacias e
pontos de venda, respectivamente. Os desembolsos e recebimentos futuros (contrapres-
tacdes), decorrentes desses contratos, totalizam aproximadamente:

até 1 ano de 1 a5 anos acima de 5 anos Total
2015 a pagar 95.476 271.286 140.179 506.941
a receber (48.913) (150.594) (73.221) (272.728)

O total de arrendamento mercantil operacional, reconhecido como despesa (liquido da
receita) em 2015, foi R$ 100.522 (R$ 72.969 em 2014).

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

E.57 Ultracargo - incéndio em Santos

Em 2 de abril de 2015, uma parte das instalacdes de armazenamento operadas pela
Ultracargo em Santos, no Estado de Sao Paulo, sofreu um incéndio de nove dias que
se espalhou em seis tanques de etanol e gasolina. Os seis tanques representavam 4% da
capacidade total da Ultracargo no Brasil em 31 de dezembro de 2014. Nao houve vitimas
e a causa do acidente e seus impactos ainda estdo sendo investigados, incluindo a exten-
sao das perdas operacionais, danos aos ativos, potenciais danos ambientais (vide nota
explicativa n. 20.b.2.2) e outros passivos e danos a sua reputagdo. A Sociedade mantém
apolices de seguro para cobrir determinados riscos que suas controladas estao expostas
(vide nota explicativa n. 31.b).

Em 9 de abril de 2015, a Prefeitura Municipal de Santos suspendeu as atividades da
Ultracargo naquela cidade. As operagdes da Ultracargo em Santos compreendem duas
areas separadas. Em 27 de abril de 2015 foi publicada no Didrio Oficial de Santos, autori-
zagdo dada pela Prefeitura Municipal de Santos para a Ultracargo retomar as atividades
na area ndo afetada pelo acidente. As operagdes ainda suspensas correspondem a 185
mil metros ctibicos de capacidade, ou 22,5% da capacidade total da Ultracargo no Brasil.

A Ultracargo finalizou a elabora¢ao do plano de descomissionamento, que consiste na
retirada dos equipamentos e estruturas da parte do terminal atingido pelo incéndio, e
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o submeteu a aprova¢ao das autoridades competentes. Este processo ira permitir que
os peritos do Instituto de Criminalistica finalizem os trabalhos de investiga¢do para
apurar as causas do incidente.
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E.58 Pareceres e Declaragbes / Parecer dos Auditores
Independentes - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Ultrapar Participagoes SA
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Ultrapar
Participagdes SA (“Sociedade”), identificadas como Controladora e Consolidado, res-
pectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015
e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

E.58.1 Responsabilidade da Administragao sobre as demonstragoes financeiras

A Administracao da Sociedade ¢ responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRSs), emitidas pelo International
Accounting Standards Board - TASB, assim como pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elabora¢ao dessas demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

E.58.2 Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres
de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencao de evi-
déncia a respeito dos valores e das divulgagoes apresentados nas demonstragdes finan-
ceiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor consi-
dera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficicia desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também,
aavaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
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tivas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido.

E.58.3 Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anterior-
mente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Ultrapar Participagdes SA em
31 de dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as IFRSs emitidas pelo IASB.

E.58.4 Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparadas sob a res-
ponsabilidade da Administragdo da Sociedade, cuja apresentagao é requerida pela legis-
lagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informa¢do suplementar
pelas IFRSs, que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragoes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevan-
tes, em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2016

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Edimar Facco
Auditores Independentes Contador
CRC n. 2 SP 011609/0-8 CRC n. 1 SP 138635/0-2
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E.59 Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo
Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Ultrapar Participagdes SA, em cumprimento as disposicoes
legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes
Financeiras (controladora e consolidado) referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015. Com base nos exames efetuados e considerando o relatorio,
sem ressalvas, dos auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu, datado de
17 de fevereiro de 2016, opina que os referidos documentos, bem como a proposta da
destinagdo de lucro liquido do periodo, incluindo a distribui¢ao de dividendos, estao
em condi¢oes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2016.
Flavio César Maia Luz
Mario Probst

Janio Carlos Endo Macedo
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E.60 Pareceres e Declaragdes / Declaragao dos Diretores sobre as
Demonstracdes Financeiras

Declaragéo
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugao CVM n. 480/09, os

Diretores da Ultrapar Participagdes SA (Ultrapar), abaixo assinados, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes relativo as demonstra-
¢oes financeiras da Ultrapar referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015, e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da
Ultrapar relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015.
Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2016. Thilo Mannhardt
Diretor-Presidente
André Pires de Oliveira Dias
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores André Covre
Diretor Superintendente — Extrafarma Joao Benjamin Parolin

Diretor Superintendente — Oxiteno Leocadio Almeida Antunes Filho Diretor Superin-
tendente — Ipiranga Pedro Jorge Filho

Diretor Superintendente — Ultragaz Ricardo Isaac Catran

Diretor Superintendente — Ultracargo
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E.61 Pareceres e Declaracdes / Declaracdo dos Diretores sobre o
Parecer dos Auditores Independentes

Declaragéo
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢ao CVM n. 480/09, os

Diretores da Ultrapar Participagdes SA (Ultrapar), abaixo assinados, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes relativo as demonstra-
¢oes financeiras da Ultrapar referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015, e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da
Ultrapar relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015.
Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2016. Thilo Mannhardt
Diretor-Presidente
André Pires de Oliveira Dias
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores André Covre
Diretor Superintendente — Extrafarma Joao Benjamin Parolin

Diretor Superintendente — Oxiteno Leocadio Almeida Antunes Filho Diretor Superin-
tendente — Ipiranga Pedro Jorge Filho

Diretor Superintendente — Ultragaz Ricardo Isaac Catran

Diretor Superintendente — Ultracargo
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